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Verteiler 

Werklettun9 
Houptbudiholter 
Abt*ilungsieiter 
Abt.TedinoIbgie 
' Abt. AN 


Abt. Plonung 
Abt. Abiott 
BGL/BPO 
Produl(tion$l«iter 


Cesamteneugung der FormguBgruppe. .. 

' 1^ AusstoB und Cesamterzeugung nodi Produktionsverfahren 


SandguB SandguB 

Hand Maschine 


KokillenguB 


lehrformerei Gesomt 


1 GuB ftir versdiied. Verwendungsgeb. 

2 7- RuckgabenausschuB 

3 Zwisdiensumme 

4 7* eingegangene Nacharbeit 

5 Zwischonsumme 

6 d* fertige Nacharbeit 

7 AusstoB 

8 Eigenbedorf (Aufrechterhaltung) 

9 Eigenverbrauch (Weiterbearbeitung) 
10 Zwischensumme 

.11 RuckgqbenausschuB Eigenverbrauch 
12 Gesomterzeugung 


II. In der Gesomterzeugung enthoitener HondelsguB und Bevotkerungsbedorf 


A 













' 




- 















. 














> 




Gliederung der Gesomterzeugung nodi Verwendungsgebieten 


1 Apparate* und MaschinenguB 

2 MotorenguB 

3 Kolben 

4 Industrie* u. Gewerbebedarfsartikel 

5 GuB fur Fahrzeugbau 

6 GuB fur Flugzeugbau 

7 GuB f. Inyestitionen und Generalrep. 

8 Eigenbedorf 

9 Eigenverbraudi 

10 Gesomterzeugung ^ 

IV. Durdischnittlidies Stuckgewidit 


SondguB 

Hand 

SondguB 

Masd)ino 

KokillenguB 

Casomt 

Lehrformefoi 

Gesamt 


' 








- 






















' 












- 






'! 








- s 


• 


1 kg 

SondguB 

Hand 

SondouB ' 

Mosdiine 

KokillenguB 

V. Bestdhde 





Plan 

1st ■ 

Vormonat 

1 ’ unvollendete Produktion 

* 


\ 

2 fertige Erzeugnisse 

. 




\(j 3JC SivDDn • 45 m - v-ie-ii . 


Sanitized Copy Approved for Release 2010/02/02 : CIA-RDP80T00246A033300130001-7 



Sanitized Copy Approved for Release 2010/02/02 : CIA-RDP80T00246A0333001 30001-7 


Taglidie Gesamteneugung 


JTZi 


FormguBgruppe: . 


toil Monatsbeginn 


^ Produktionsverfahren: 

2 GuB fur ver- Rudi9ab«n- Nothorbeit 

“ wtndgsarb. o"***"® eingegartg. I fertig* 


GuB fOr Eigenrerbroudi 

Etgenbedarf FartigerzQugn.l Rudcgabon 


Produktiosverfahren; 
GuB fur ver- Radgaben- 

Its?,*. 


GuB liir Eigenverb roudi ■ 

Eigenbedarl Fertigerzeugn.j Riidgaben 
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FormguBgruppe:. 

Taglidie Gesamterzeugung 

MenaltMBiiiicIblaii 

Monat: 




Produktionsverfohren : 

1 Produktionsverfahren: 

3 

B 

orfsi ■' 

Nadigrbeit 

\ 

MOr 

Eiganvorbrgudi 

j Gesomterxeugung. 

OafiOr 

1 Bikkg^ 

1 Na<barbeit 


GaBOr ^ 

Eigenverbraudi 

Gesamterxeogung 

D 

MnAMMt , ow«W 
VtfWMdBiipgb. •/. 

“T^l T 

AutstoB 


riioftnwm. '\ “"y** 

j OMldB ' 1 sakt 


1 ’-I' 

rT”| f 


BsMbMloft 

1 

Gtaicbt Siiiek 


M 1 

! 1 • 1 

1 

1 

1 J 1 

- 

1 

1 i 

L 

1 1 

\ 1 
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ProduktiohsverfahrQn: .... 


Verwendungsgebiete 


Fertig«rzeugnisse tK Meldun 


*/. RQdgabenauudiuB 


*/. etngegangeno Nachorbeit 


Zwisdtensumme 


+ fortige Nadiarboit 


Cesamterzeugung 


Produktionsverfqhren 


rertigerzougnisto It. Moldun 


'/. RQdgobendutubuB 


./. etngegangeno Nodiarbett 
Zwisdeniumme 


•4- fertige Nadtorbott 
Goto mterzeu g u ng 


P rod ukf i onsverf ah ren 


Fertigerzeugnifse It. Moldun 


7- RUdigabendundiuB 


7. eingogqngene Nadiarbelt 


Zwitdiensumme 


+ fortige NodiarMlt 


Gosomteneugung , 


Produktionsverfahron : 


Fertigeaeugnisso It. Meldun 


7 . RQdtgdbenaussdiuB 
7 . eingegangene Nadiarbelt 


Zwisdiensumme 


+ fortige Nadiorbeit 


Gesointerzeugung 


Tflglidie Gesamterzeugung 


FormguBgruppe : 
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Taglidie Gssomterzeugung ^ 


Produktionsvarfahren 


VarwvndunQtgvbiats I 


FortnguSgruppe . 



Produktionsverfohren 



GMontanttugung 
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Meldung der Fertigerzeugnisse X zo 


FormguBgruppe ^ Datum ^ 



Versand ! ^ _ G‘'Jf®^Of»trol!o .. 
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Verfei/er 

y/arkictfang 

/kpdtkf/wts/e/Zier 


OB^koff/roife 

B&l/SPO 


Oo/£fk77 


jr*« 


^{/ssc^if&Aetvc^/ ^«nq/ 

T<SMgderuns c/f>‘ /Ktc/i >?t>34/^<?/w«i7^/a«’ unef i^n>Kn^/^sgei>/e/ef7 


1 <h/A /or ^Aso^ 
o' So/)c(gi/6 

^pparo/e- ibl ^as<Atoe/^£/B 
^o/orenguB 

OoB/^ /okrxeygP^t^ 

Cn/B/. BfgrefMoffijfti Befftra/r^. 
Si/n?me fSancfpifB 


S koAt/ZenguB 

^efor^gi/B 

Ao/6en 

6ifB/. ^oBr/eagi>au 
OiuB/. /7*tjz€i/s6atJ 

6Mme ko/iri//e//fffjB 
^z/4/vrBisa^^ gejtam/ . 


£ (h/B fiir £/^/tSei/or/^ * 
a BandguB ' 
Aer/ye/seff, 
Bormhosfen 

BfodeZ/fi/oden 


Sci9s/<fjger 6z/S 

Siz/nrae %5o/ydg</B 


A /foA/Z/engi/B 
^nsZ/ger 

j Sff/nme /fokJBMgt/S 
CK/B/it!r£jfge/»Aedcr/ gesti/ifZ 


3 6x/B/^ £Jge/9ifieri)rOc/ch 
o Sa/fdgi//i 
. ^ode/ZgizB 

Zy/i/yderA^/e 

Bormkaj/e/f 

4$i/m/ne xSandgkB 


S Ackf'BefyguB . 

Jt^hisn 

Afo/ore/jgi/B 

Zyffmme BoA/Ak/yg^/B , 


c OuB/iir 3erB/A6ri//}gsAedgr/ 
koA/Z/engaB 

Oejg/97Z 

Z^ye/9iferAy"^A/<A gesamZ 





^eHr^scvsiA 

/{y 


df/er OuS 

Hs 

SeZnBkasB^ 

% 

SexfusstA. 

% 


, , 























/ . 
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£/er /kx^ /^<X3i//r//o/istKre/e/?en /^ix/£f/f/-/eff.syer/<7/^re/? 


In 


¥0/ ^o/iiy/i>rmeret I 
6i/S/‘l/r^6so/z 
OuBfur^'^nbedor/ 
Ou/ififr^jeni^rtniiicb 
¥oi J/Md/cr/ver^i J 
dn/A^r ^6^a/z 
6i/S/itr £/jef}bedor/ 
Oif^Jsrft^eny^tbzOuch ^ 

doud/or/nefeiO^esomf 
daw 02/^/, ffbsa/z 
d^/f 0 t/^f»£f^e/ 9 bedorf 
dam OM Bjseffre rbrootb 
^ iSi^/^Sid/ae/J^crmerdr^ 
6i/Afvrd6so/z 
Gti/A/iir£/aepbedor/ ; 
OuS/ffr S/^onj^rbroifJf 
¥o¥ 2^a^i/f/i>en}brn>erQ/ M 

/’drJ^daa/z 
baa f dr EfS^nbedor/ 
da A fdr i/ge/irerbrdi/d? 
/fa^d/ae/t/ar/rferd deb, 
d^ffon dab/drat^yz . 
db/»/i bab/.S/de/fbedar/ 
d0nrtdubf.£*a¥^wbrsif€b 
447 iehr/'or/nerei 

OuHfitr bb^o/z 
Ot/b/dr ^“^a/fbedar/* 
duA/dr Mideeeerbfairdi 
lebr/'Ct/jjete/ (kjamf 
3 aad^£jb Oeso/rty 
denth 62/b/. ^bso/z 
doronbvbf. £/aent>eder/ 
doron Cnfbyz/^enrerbraucJj 
2 Moki//e/?di4^ 

¥0s Jfob///end/eberef £ 
bi/fi fur ffb^afz 
(fi/b/dr d/dienbeddr/ 
bi/b/ur i/£ide):erbraifcb 

¥ob Jfob///en^}’e&erei £ 
bdb'/dr^Jb^o/z 
^ dt/A fiur £/dbhbedor/' 
bi/A/dk^d^rtrerbraoch 

kcM/f/ehdf^be/e/ (jesem^ 
dow dob/, db^scrfz 
dow d(fb/£‘^^nbedar/ 
d ore ft bub/ l/deneerhracub 

Oub /ur/rcayru/Zzioec/re 

Oub /dr/zt/iv/dr/u/f^ 
Crc/b /or lebrziuedce 
^£.5007/ 

Oo^/dftdbftayz d'esomf 

dub/e/^e/tbedur/ disomy 
CuA/UI/j^enror^unftbtsc/vf 

dub/e/syi/r^ Oesomy 


yyer^s/edfier dub 3dr.dusstM 4»¥^af»scdiaJ (kder druA MtO^rtvi Oey d****^ 

'fS ^ As % % \ % \ ^ 
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JI[, Utsachefi ana lyse des ffa^sdtusses 


JL 


c Mi M f/aadfot^ntes^et Mardf/ftenfarmet^ei kokillenQiefiei^ei Itht former e! 

Fth/ursacMcr» , A> I Vo 


a Sarto/ 
t JLatf/(or 
C Hern 
cf Pcros 
e Pu/rer 
f Sons^iffO 

6esamfaussihii/3 


doroft ^ftrereftk/er 

Bemerkpr^e*^ 


P0/e//ut7ff , i/n/ersckr/// 
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ragliche AussdiuBttalislik 

B«lriel>$* und Rudigobanaus$d)uB 

FormguBgruppe Fehlorutjodion Datum 
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FormguBgruppe .. 


GuBleistung 

g»H Monatsbcginn 


h«rg»tt. AufsdiuB / gutw AufiAuB*/, h«rg»»t. Au«d»uB guter AuiAuB •/, hergesl. AuiwhuB gufer jAuijAuB'^ 

GuB, Bgtrieb I Riidgoben I Geiorfit GuB ImM j 0«>. G«B B«tri»b ] RC<i9ab«n | GMomt GuB . B» >Mi | Gm. GuB | B«tri.b | Rudgab«n | Gwomt GuB j Gei. 
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FormguBgruppe ; 


Tfiglidie GuBleistung ^ f 

TogMOufbGroitungtbogMi Dotum: 


Hergestellter GuB noch Produktibns-Bereichen und Verwendunqsgebieten 


ISdiNS' 

lal G«samt 
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VetWlw Abt./^tolx 

Prod.'Lenkung 
Budihaltung 
^ Gi«e«r«f 
CGtekontrolle 


Beanslandungsmeldung Nr. 


I C. 4 ...W Angflben Wf NoAorboit Pf^j, GuUArift fur Worei 
Arbeitigono jekgfStd. oder Moteriol 




Leiter dor Giitekontrolle 
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AussdiuBbericht 




Produktiombereidi Nr. 
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Produkfiomberei* Nr. 


PulMrai-BMidit 


• ArMtsgong Nr. 


JU^ ^ Blot! Nr. ... 

gM. 


B«st«ner 

Kuruolfhsn 


Modellnummer 


W«rlUiiiftrogi. Lot* StM 

nomm^r Nr. ^ 
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3 ■ 

'Jp 4^3 BlattNr. Blfittor ges. 

|/ Kernauffnahmo- u. AusidhuBborldit n \ 

1 .!». Kernkenlrolle Produktionsber®* . 


Bestellor 

Modellnummer 

Werkouftrags- 

nummer 

Korn- 

Nr. 

einwondfroi 

Sftidc 

AussdiuB 
UV 1 V 

iar L 

Normdf 

iaLll 

izeit fUr C 

iiL L 

resomtoui 

iSl: L 

is<nuD 

..L 

Lgr. 

berelch 

Kurzzeichen 
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/ 













. 
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. 





- 






































1 
















cz 













■ •• 1 


\ 


, 






1 

1 










V j 










•• 



































' 












\ 



'' 











j 














Ag 306-56-DDR - 4 

Sa 

5 698 - V-18-1,1 - 1266 

nitized Copy Approve 

Uniersd^rift 

3d for Release 2010/02/02 : CIA-RDP80T00246A033300130001-7 




Sanitized Copy Approved for Release 2010/02/02 : CIA-RDP80T00246A033306i 30001 

lahmo- u. AussdiuBberlcfif 
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Opeirativer Produklionsplan 

T«fl 2 


Prodgkt.-Beroidi : 




A. Leistuno 

I Produkti.oRtplan-Soll 


Produktion»pl.-Soll| Soli I. Iftloistgnfl 1 


Ilf Abweichungen I Betriebsplon-Solt 


ArbeitskrSfte - 

Solithinden 

Sollminuten > 

•/. Go$. Autfollzeit ■ 

lst-Arbeitsx«it 

Normanubererfuliung 
Gosamtnormcnxoit 
7< Normenzeit f. Autsdiuft 
Normanzeit f. guto Produkf. 


Ausfalizeit*n in Minutan 




Fr emde Enorgie 

Bronn- und Treibitoffe 
Bfriob ttYptzAo* Hilfemtrteflol 
ArbeittsdiulnniHol 
Obriges Hilhmatorial 
Goringwortige Arboitinittol 

Frontdo Ropor oturon 

Son rt.ffmde HilMpittitngon 
lohn f. Hilfwrboiton 
Lohn I. AdIomF. Erprobuhg. Mutter 
Sditauta- u. O olohronzittoge 

SV-Lotit ungow ^ 

Eigonloishing Enorgio 

GuB f. Eigenbodorf 
Reporoturen 
Traptporto 
. . SoMtigo 

verredinete Grundkosten 


Lohndifferenz fiir Quoliftzierung 
Zusdtidge tar SdrfAtorbalt 
Brigqdierzuichlog 


lohngrup pof»ou»gle|d» . 

Lot«>angtloknau>gl9<dt 
Zusdilog fiir Matariolersdiwomi* 
Zuuhlog fOr falwh. Arbaitzobloul 

Lohn fiir Wo rtezolton 

Zusdtifigo f. Dberttundon 
Zuotddhne Urloub. Folertogo 

a geselltdi, Verpfllchtgen 
. - a 'Sonitige 

SV'Leistuhgen ■ , 

KrankengeIdzuzACtse 


ZwiuhenWmme 1 1 i.0 - 

Getomtzutnme 
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41 Etgeno AuudiuBkotton 
' 42 GetomtouMdiuBkoslen 
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Operativer Produktionsplan 


A. Leittog 


Teil 2 


B. KosImi 


Monat: 


G«i. Ausfallzeit 


+ Nomenubererfullung 


Gesamtnercnenxeit 


7- Norroenzeit f. Au^sdiuB 


Normenzaitf. guto Produfct. 


^Produkfionsplon-Soll 


AiafaHzettea in Minuten 


Abweichungen 


Sonsfig* 


Ges. Ausfgllzeitan 


Gwamfnormqnzeiten nodi Lohngnjppeii in Minutan 


.Lohngruppe 


Lohngruppg 


Lohngruppe 


Lohngruppe 


Gecorotnormenzeit 


Leistungsmengen tn leg — t 


Hergesfollter GuB 


Lohnsumme in DM fiir herqestetife Leistunq 


lohngruppen 


Lohngruppe 


Lohngruppe 


Lohngruppe 

Summe dir. Grundlohne 


Bemerfcungen 


Soil f. UMeistung 


AbwofdiiKigen 


Direkte Grundlohne 


Produktionspl..Soll Soil f. IzHeiztung 


Lohnobzug f. versdiuld. AuzsdiuB 


Brenn- und TreibttoKe 


Betriebstypisdier Hilftmoteriol 


Arbeitssdiubfflitfel* 


ObYtges Hilhtnateriol 


Geringwertige ArbeiftmlHel 


Fremde Reporoiuren 


Sonst. fremde Hilftleistungen 


Lohn f. Hilfsorbeiten 


Lohn f. Anlouf, Erprebung, Mutter 


Sdimufe- u. Gefohrenzuloge - 


SV-LeIttungen 


Eigenfeistung Energie 


GuB f. Eigenbedorf 


Reparoturen 


Sonttige 


verredtnete Grundkotien 


n- 


Lohndifferenz fur Quolifizierung 


Zutdtldge fiir Schiditorbeit 


Brigodterzutdilog 


Lohngruppenoiiigleldi 


Leistungslohnousgleidi 


Zusdtfog fiir Moteriolertchwernit 


Zutdflog. fiir foltch. Arbeitsoblouf 


Lohn fur Wortezeifen 


Zusdiloge f. Oberttunden 


Zujolzlohne Urloub. Feiertoge 


getelltch. Verpflichtgen 


Sonstige 


SVLeistungen 


Kronkengeldzutchiisse 


Zwidieritunimo II 


Getomtsumme 


Eigenp AustdiuBkosten • 


GeiomtoutidiuBkosten 


Abweidtungen 
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jrz.h 

OpOfCitiVOr ProduktibnSplon Tttil 1 Prxxluktionsberetch Nr Arbeitspiatz Nr Monot "BlattNr Blatter ge$ 


Bale^ung It. Produlctionsplan Teil 2 Minuten t ’ vorgegebene Leistung Minuten t 
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Operotiver. Preduklioni plan Toil 1 


Produktionsbereich Nr Arbeitsplatz Nr... 


Monot.. 


^ 2.2 

Blatt Nr Blotter get 


Belegung It. Produktionspidn Tail 2 Minutan 


Gaganitand Bcsteller Los- 

Modcflnummor ^ Warkouftraginummer I'**' 



Ftir den 'Werkitoff ist die Angabe des Produktionseinzelauftroges verbindlidt 
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Opdrativer Produklionsplan Tell t produktiomberei* Nr. 

Belegung It. Produktionsplon Toil 2 Minuten ( 


Arboitsplotz Nr Monot.. 


Blatt Nr Blotter ges. . 


vorgegebene Leistung.. 


I Einzet 



FSr den Werkttoff i»t die Angobe dei Produktionseinielouftrcgo* verbindtid> 


Summe/Obertrag 
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Arbeitspidize Nr. 
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Manot BlattNr. 

• Produktionsbereich Nr ^ 

B^ldQUnQSp on Arbeinploti Nr .v. Belogung It. Betriebsplan .Minut*n 


ArK<.;f«lrrntta Arbsitsstundan (Z) Normenerfullung /o- Uriaub U. Kranke /o. Sonstige / 

0, AussdiuB ®/o 

t 

Bastaller 

Cegenstand 

Modetinufnmer 

W*rkouffra9S' 

nuffim«r 

Werkttoff 

Wa* 

Studczohl 

emi 

Oewicht 1 Minuten | 

el 

c 

Stud 

bepreit 

kg 

Gewidt 

Geiomt 

Minuten | Abgebepreii : Ergebnis 
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• Produktionsbereich Nr ^ 

B^ldQUnQSp on Arbeilsploti Nr .v. Belogung It. Betriebsplari .Minut*n 
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Bestelihummer it Datum 

■ * 

Werkauftragsnummer 

' ^ ■ ■ ■ 

StOckzahl WerkstolK Termln 

Versandvorschrift u. Hinweisc . Abnalunevorscbrift 

Oewlcbt . 1 

Preis je Stflck 
kg 

Einzcl- Oesamt- 



Sanitized Copy Approved for Release 2010/02/02 : CIA-RDP80T00246A033300130001-7 








Sanitized Copy Approved for Release 2010/02/02 : CIA-RDP80T00246A033300130001-7 



Prod. Abgabe / Abgabepr. 


Kostensfitze I Lt. Betrfebsplan 


Prelsanderutiff erforderllch {a/n«ln 
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BetteDnunmer n. Datum 


Versandvonclirift u. Hinwdse 


Werlanflragmtimincr 


Abnabmevorechrifl 


KootroUnummer 

VAN 

TAN 

Faktor/Oddwert 




- 


Brlgadc/Kostenstelle 

Kostenart 

Elnricfatcmg 

Platteimiiinmer 

PlattengrdSe 
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Liefet'schein Nr. 

Mr Uefetfen c/ttrJi fisenhoAn, /V/o, Srec/ifeur - Se/Astothelu^to 
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JT ^,^8 


/iufitag^besiancl 


far/tiffu ff^ruppe . 

Mo^af « . . . - . _ . 


X. ^roolukiiortsvet^fahren ^ - 



// /5r^ -T/at^ 


Feriiounosvoriauf : . 

uni^a/iuioicfe ProtJuk^t'ort 

PefFg^arert u. letter 




pMpTfreise />» l/orbereifi^ng i 




TT. J/erM/eMc/ifj^gr^S^bieie y 3/a/f 2. 

TF . Proyrat*n*n e> S n»if g/etc^ 


g/eicke^ Pu/bau 
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■1000 - -1999 

Zooo - Z999 
iooo - 3999 
HOOO - 9999 
4}ooo -97999 
iBooo - 99999 
loooo -19999 


fries ‘f 
Sefr/eS 2^ 

Befr/eS 3 
Befriet 9 
Be fries i 7 
uSrige Befr/eSe 
Be/etye^tu. leeesfyfioHeof 


BOO0O - 


SOM 

SSooe 
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6oeee 

90090 
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oz 'Scinol^uli 
03 Sandgizfi 
ou 6c$nclguB 
os ■Sanc/gfttB 


Uond Bank " 
Hand Lehm 
Hohot lUioibloMe 
Hanot X^^ntenf 


06 sSanctguB Maukine Kaiten 
Of JaeotguB MeutUine Adobot/oi 

08 Formmasko 

09 Gips 

-to GuecAsi/bee 
A tOacbsaufscftfns/toetfiaboen 
■fz ffokit/e, 

■fs Jpn/zgi4/3 
9 U JdeteudetgyB 

90 ScAamoAe ujto. 


- 09999 BroB^efvretureh 
^00999 Enfoeiok/unq 
-¥9999 Brprobuotq 
' 09999 KfeiotyerkeiuP 
-69999 lagerauffrdgo 
r 99999 Hi/Ps/pisfyngert 


<74., Statidisc/ter ScMtHoset zjfopott 
09~ 99 sB. Hprooeoofykgjgebiofo 
HanotooerAo*^ 

fermkasfeot 
6 ch etren 
bCeftteiseft uotg. 

•kS. fjtmouB.antPjoe zsfeOen 


Oi JhAffoomgyB £ /efiefi 

oz JkriOMmgyB S uei^yf 
- '09 JfaktformgyB Sff fegiorf 
09 SfoUformguB SM u/titgiert 

05 JhMomguB Besemee 

06 riMptegati ithtoarz 
Of TtotpergyB kJtin 

08 QnaugyB 

09 ftfuminium 

10 Afagnojium 
94 Brorrae 

ez flofguB yju. 


47999 I 04 I 00 I OZ I 03 


3ch/usse/ ■ Boirt'eb 47^ CMpori^ fotfnmo'tke^ MoforonguB^ GrouguO 


OrgamsaHcifskoiigkti64 ggp Oteaopa/tJp 
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StOdzaht 


Gegenstand 


Moduli nummer/ Zeldin ungsnummer 


Bettellnummer 


Datum 


Werkoufhragsnummrr 


WerkstoH oil > 


WarkstoH neu 


Bemerkungart 


Gesaintgewldit 


Termln 

lonuor 

Februar 

Man 

j April 

Mai 1 

luni 

Jull 

August 

L 

Sept. 

Oktobor 

November 

Oezembor 

L 

Ausstollung 


neu 

SlQdzohl 



I 1 









Datum 

Untertdirllt 


Modelleingang om 


Frelgaba erfolgle am 


Auhrog gesioppt am 


Aufirogstiopp oufgehoben am 


Auftrag onnuitterl am 
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J ^,10 


Auftragsverfolgungskarte 



Gegonstond 


Modoll-Zeidtnungtnumfflor 


MaBfreigab« am ^ Swienfroigabe am I Nulltarlo gegoaten am I Arbaitiptotx Nr. 


EinguBtaMa 

Stdc.jaAbg. I Studgawidit roh jStildgewichtfart. I Abmaaaung 


Monar I Januar | Februor | Hdrz | April | Mai j Juni . | lull | August | ' Sopt. j Okt. | Nov. | Doz. I Cosomt 


F.'Auftrog $td. 



Monot ^ Werkouftrog-Nr. ■ Los Nr. Umlouf 

I I. I 2. I .3. I 4. I 5. I A I 7. I a I 9. I W. | | J2. [ /A ! U. i IsT M. | 17. ^/a | 19. \ 2Q. \ 1 23. 1 2<. I 25L I 2d. I 27. 1 2a I 29. 1 30. 1 3f. I Gesomt 



Best.-Nr*" 08 406 VEB Vordrud-Leitvcridg Weimar , 
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, Wdrkauftrag>Nr. 
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l\Z \ a 4. 5. 


WeMcauftrag-Nr ' lo$ Nr. Umiquf 

IZ\ u| t4.| ;s| t4.| 17.\ ia| K>.| 2a| 2t.|2Z|2Sl|2(.| 25.1 a&|27.|2a|»| 30.1 9/.| OMami' 


GuB 


AuitdiuB 


ProdukHon 


ROdgabe 
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BDDinsnDs 

■■■■■—■■■■■■■■■ ■■■■■ ■■■■■■■I 

■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■I 



WeH(auftrag*Nr. 



AussduB 


Produktion 
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Monat 


Werkauftrog-Nr. 
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d 

m 

m 

El 

m 

IS.. 



EliaEIEIQnEI 
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27. 

2R 
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BesteJIer . ' 


Modell/Zeidinungsnummer * 

Ver- 

sand- 


Bestdilnummer 

Datum 

Gegenstand 


karte 

' 

W«ftoultcogtnuiii mor 


WerbtoH 

StUckgewicht 
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Besleller 

Modell/Zeidinungsnummer 

Ferli- 

' •/ 

Bestellnummer Dalum 

Gegenstand 


qunqs- 





kar’e 


Werkaultragtnumnidf 

Werkstoff 

StUdgewIcht 



Abnahmevorsdifift 




SklzzG 





Datum 

goford. StOd 
bestailgteSlOd 
(it-SiOd 
OHiaronx 

Versandvorsdirlll 


lonuor Februcr I Mart \ April | Mol Y lull Auqurt | Severn bar] OMober j N^amber jPeiem bar | GesamtStQdMht ' 

1 ^ 

Geiamtgew. o. Gasorntgew. mil 
; Stg. u. Anschn. Stg. u. /viidtn. 


Ausgattalli am 


Bemerkungen 


F orm. 

Bairiebsabteilung 

Produkltonsort 

Ma^lnenort 

hatiennummer 

Plat long raSe 

Rolionarf 


Prod u IctionsveHo h ren 

I Kemm. | Puteerel 

KoslengraBe 

SiQd ou! Plajte 

Planminuien Form 

to Stud Lohnqf. 

Planmin. ?ernmr 

j e SiQd 'Lohnqr. 

rlanmtnuten Pub 

Je StOd Lohnqr. 


wiffsdYolilKho Losgrade eriordartidio EtnguBialla 
I ^tDciol(ei^gong ' 


T^r\oiogisdi. einsotzberel) 
Datum Unterschntt 


I SammalpioHe Nr. 
ModeJInummar 


StOd o./Pl. 


Ag 306-5e.DDR > 36 242 • V-IB-U - 708 


Sanitized Copy Approved for Release 2010/02/02 : CIA-RDP80T00246A033300130001-7 



monatlidie ReststOdzahl auxrecfinen und ouf Vorderseile Qberiragen 














Sanitized Copy Approved for Release 2010/02/02 : CIA-RDP80T00246A033300130001-7 




Gewldit 




■ 








1 




i 




i 

1 








• 

j 




1 

1 



lanuor 

Februar 
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Augurt 
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Nov. 

Dez. 

lehli 

Modell 

iSKiP’ 

Frelgobe 

geMopfM : 

! 1 Getomt 

1 oL Sorliersirollon fOr A u 1 1 r a g s b e s I a n d 

S<MUssei 

Wort 
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Aunragsvenoigung 



Los Nr. 
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Mo d ei i/Zeich n u ngsn u m me r 



Modell nidil vorhonden . Lleferung erfoigt • nach Vorschrlh ‘ - am In Tellen von bis . 

Llelerbeginn Tage noth Modellerhalt Lieforboginn Tag© nodi Freigcbe der om zu (lefernden Probe 

Bemerkungen Ooium Unisisdirtft 


Lo s 0 u f 1 e I i u n g 

Dolum I Beitellte StA.| SfOdti. Jo los | - Retf \ Los I. Monol | Lot Nr. | Plote Nr. \ ousgeit. om | Dotura { BesielHe Stdk.! StOdg. |o Loi | Reit [ lot Monot | lot Nr. j Plah Nr. I ausqatl. om 
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Preis und Gewi<htskontrolle 




-Zdidtnungsnufnm^r 
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Planpos.-Nr. 

Besteller 


Elngan9t> KonHngsnt* 

datum nenge 


Kontingente 19 




Kontlngenltr£lger-Nr. 


Erhaltmo Kontingente 


8eite|tMnge» 



Beft«Nlr. 


VSB Vordnick 
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Llelerungen 


Roding. 
Ddtua Nr, 


Ubertrag 


Ag S(»-56-™ 


Auss<hu8* Rest* 

rOdgobe kontlngent 
kg kg 



Daluni 


a 




AutsduB* 

Rest- 

rOdgabe 

koiritngeni 

kg 

kg 


Lleferungen 


o-- 


AussdiuB- 

Rest- 

rOdgobe 

kontlngent 

kg 

kg 



Oberfrog 


oao 
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Bestellungsregister Blatt Nr. 
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Bestellnummer 

Datum 
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Bestellor und Aniagen i 

WeHcauftragsnummer 
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Riidtlouf 
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Kalkulalionsvergleidi 

r Geganstaiid ^ ' 




Modetlnummer- 


Werkstoff Zotdinungsnummer 


Prod. Verfohren Prod. Art ' Bereiti gefertigt; 


Workouftrognummer 


Art derElnrichtungen/Modello 


I voroussiditl. 
I Koston 


Prelf It. PAO 

io Stck. DM 

je ; kg DM 

Gesomtpunkte Kolkulotionteinheit 


berprufung des vorkolkulier fon Prei»M 
I Preisbildungs-I sNodi- 


Nodikolk. Gewinn bei vorkolk. Abgobaprois j 

Preitonderung erforderlidi jo/noin ob 

Kolkulierte Vorleistungen und EinguBteile 
Art T . Abmeiiung 


sNodi- 

kolkulotion 

Diffaranz 







• 



* 


Ermittlung der Koston das fltiss. Metoils 

Fertlgqewlcht . 

EirrgUsse. Steiqor,Verluste 

Flilssiqes Matoll, ja 100 kg DM . 

■/. Krelslaufmatarfol, ja 100 kg DM 

' Kosten das tiQss. MetolU int fertiqan StUdt 
' Plan 

AussdtuB Vo 

Praisbildung/Plonkostan I 1st 


Plonkostan 
I DM 


Baorbeitungsvarmarke 


Bamerkungan : 


FlOisIgas MotoJI 

Vorlalstungan. Eingufltaila 


Preisbildiingskolkulation 


Summo \ 1 II 

AuiidruBkosten ♦ 

Produktioinkost^ - 

Abso ttkoiten . 

Selbs tkostan 

' Gewinn 

Zwtsdiensummo_ 

Produktionsobgobe 

Abgobeprais 
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Sodigabiat 

Datum 

Tacbnologia ' 


Arbaitsnorman 


Prod, laitung 


Praisa 

i 

Absoti 


riodikotk. 


WIrtsch. Kontir. 



FQr Kolkulotionan Toballa mit Varradi* 
riungsfaktor varwandan I 
Plankostankolkulotion 


1 Kostan dar gutan Produktion | 

Grundkostan 

Gamain- 

kostan 

Gasomt- 

kosten 
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1 Kostan dor gutan Produktion | 

AuisdiiiBkostan | 

Grundkostan 

Gamain- 

koston 

Gasomt- 

kostan 

•/. 

DM 
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' 
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/. 










Siirooia I ' ' I 

Nodigrbaltan 

•/. Sdrfottgutsdirlft f. AussdiuB 
•/. Lohnobzug f varsdruld. AutsdiuB 

Pr'oduktionskostan 

Absotikosten 

Kostansdita 

It. Batriabiplon ^ ^ 

L t. Plo nko steokolk. 

tst «i 


Salbstkostao 

Vq Gawtnn 

Pfoduktionsobgoba 
Vo Abqobapralt^ 
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Kalkiiiationsvergleidi 


JTy.y 


0«genitondi 



Pr od u ktiontkosfon 


Absatikoitan / Selbstkost«n 


Gewinn 


Prod. Abgobe / Abgabopreii 
Kostentabe It. Botriebsplan 
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Anzuwondendo Spoziolverfahren ^ ^ ^ ^ i Arb«itsstudie 


' ’ • • I Z*itaufnahme 

Ben^tigte Hilfimittel / Hinwoisd / BogrUndungen fiJr And«rung«n ^ . 
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£inga r*j : 

“ Sign** mi 

id^i^ftcihtngx 

Signvmi 

£/nyang: 

Stgn**mi 


S/jpwmi 

Sirtgungt 





Signumt 


Signitmt 
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xy.y 


Anfragenregisler 


An^rift < Datum • Gegenstand • Aniagen 


Blott Nr. 





Waitarlaitung - RUdclouf - Baarbaltung 

.waitargaleitet am 
an 

Signum 


ROddauf am 
von 



ongabaton am 

durdi 


abgelehnt am 

durdi 


waitargelaitat om 
on 

Signum 


ROdilauf am 
von 


/ 

ongabotan am 

durch 


obgalahnt om 

durd) 


woitargataitat am 
an 

Signum 


. RQdctaufam 
von 

ongabotan om 

durdt 


obgalahnt am. 

durdi 


vraitorgaiaitat om 
an 

Signum 


ROdtIauf om 
von 



ongabotan am 

durch 


obgalahnt om 

durdi 


waitargalaitat am 
on' 

Signum 


RQddouf.om 

von 

angaboton om 

durdi 


obgalahnt om 

durdi 


waitargalaitat am 
an 

Signum 


Radtioufom 
‘ von • 

• ongabotan am 

' durdi 


obgolahnt am 

durdi 


waitargalaitat om 
on 

Signum 


RUdclouf am 
von 


' 

ongabotan am 

durdi 

p 

obgalahnt om 

durdi , 


waitargalaitat om 
on 

Signum 


ROddouf am 
von 

ongabotan om 

durdi 


obgalahnt om 

durdi 


woitargclaitat am 
on 

Signum 


ROddauf am 
von 



ongabotan om 

durdi 


obgalahnt om 

durdi 


waitargalaitat am 
on 

Signum 


Riidtlouf om 
von . 


angeboten am 
obgelehnt am 
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,, . x-z.y 

Anfragenregisler. BlattNr. L 


IM. Nr, 

Ein. 

gangs- 

datum 

Aniraga 

Nr. 

Ansdirift • Datum •> Geganstond • Aniagen 

. . • • . ■ -i, , 

W«iterl*itung •> Rildtiouf • Baarbeitung 





waitargeleitttt am 
an 

Signum 


ROdclouf am 
von 


angebotan am durdi 

obgelehnt om durdi 




\ : : ; ; 

w«it«rgeleitet am 
an 

Signum 

J ' . ' ■ ' 

ROddauf am 
von 


angeboten.am durch 

abgelohnt om . durdi 





woitorgeloifot am 
an 

• Signum 


ROddauf am 
von 

\ . 

angoboton om durdi 

abgolohnt am .. durdi 





woitergoloifot om 
an 

Signum 

. 

ROddauf om 
von 


angoboton am durdi 

obgolohnt.am durdi 





. woitorgolottot om 
on’ 

Signum 


ROddauf om 
von 


ongobeton om durdi 

obgolohntam durdi 




' • ■ . ■ - • . ■■ ■ 

woitorgoloitot am 
on 

Signum 


Rilddouf om ^ ' 

von ■ 


angoboton om durdi 

abgolohnt om durdi 




. ■ 

woitorgoloitot am 
an 

Signum 


Rilddouf am 
von - 


ongoboton am ^ durdi 

abgolohnt am durdi 



N- 


* woitorgoloitot am 
on 

Signum 

• . 1 ■ 

* ^ 

RQdlouf opi 
von 


angoboton am durdi 

' abgolohnt am durdi 





woitorgcloitot am 
on 

' Signum 


Riirfdauf am 

vori ” 

’ . ... '■ . , ■ ■ 

ongoboton am durdi 

obgolohnt om • durdi 

i 

1 


0 


woitorgoloitot om 
on, 

Signum 


Riiddouf am 
von 


, angoboton am durdi- 

abgolohnt om durdi 
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ly 


Soli It. Betriebsplan 



t Rudstond .. 
TDM 


FormguBgruppe 

Operativer Produktionsplon 


AvudiuB It. Betriebsplan 


..TDM 


.. •/. 

.. •/» 


JL39 


■wsras" 

Woren- 

prodwkt. 


Train 


unvollartd. 

Pradutt. 


Gesomt' 

erzeugung 


Bestaitd 

Fertigeneugnisse 


Prod .-Arbei ter 
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Einheitliche Organisation iDei Lieferanftage undT Vertrags- 
abschluB als ■7■o^aussetz^ang zur Verbesserung des Arbeitsablaufes 
in Verwaltung und I^oduktion. , ' 


STAT 


Einleitung 


Ziele der sozialistischen Gesellscbaft ■ , . 

Die Ziele unserer sozialistischen Wirtschaft machen es erforder- 
lich,. stets gesamtgesellschaftliche , technische und okonomische 
Gesichtspunkte zu be rucks ichtigen. Mit der Forderung nach groBt- 
moglicher Bedurfnisbefriedigung mussen die Fragen der Anwendung 
des hochsten Hiveaus der Produktionstechnik, besseren Betriebs- 
organisation, groBeren Rentabilitat und besseren Koordinierung 
zwischen den Leitungen und den Ausfiihrenden innerhalb und auBer- 
halb des Betriebes ubereinstimmen. 

Auftragssteuervmg und Spezialisierung der Produktion in den 
GleBe:^ien« 

So wie wir z\im gut technisierten Mittel-. und GroBbetrieb kominen 
wollen, ist in Verbindung mit der Branchenbereinigung auf weitest- 
gehende Spezialisierung der Produktion zu sehen, denn nur dadurch 
erhohen wir die Leistungsfahigkeit vnserer Teilkapazitaten und der 
vorhandenen betrieblichen Produktionseinrichtungen .insgesamt. Mit 
der Spezialisierung der Produktion in den GieBereien konnen star- 
kere Technisiarung, hohere Qualitat der Brzeugnisse, AusschuBver- 
mindertmg, bessere Arbeitsbedingungen und damit insgesamt hohere 
Arbeitsproduktivitat sowie bessere- Elarheit und Vereinfachung in 
Verwaltung und Leitung verwirklicht werdeh. 

Fur das Eingehen auf eine Anfrage Oder die Abgabe eiher Bestell- 
annahme bedeutet das, daB die Betriebe die,se Forderungen beriick- 
sichtigen sollen \md mussen und daB auch die Hauptverw.^tung fiir 
alle GieBereien in der Deutschen Demokratischen Republik die ver- 
starkte spezielle Produktionsdurchfuhrung in den Betrieben zu 
ihrer standigen Aufgabe macht und damit zwangslaufig eine gewisse 
Auftragssteuerung herbeifiihrt. 

Diese Zielsetzungen sollten nicht nur- in der Form verwirklicht 
warden, daB bestimmte GieBereien z.B. auf FahrzeugguB speziali- 
siert Sind, sondern daB eine GieBerei nur z.B. MotorenguB erzeugt. 
Die Produktion von GuB aus den \interschiedlichsten Verwendungsge- 
bieten aus Griinden der Absatzsicherung ist in der sozialistischen 
Planwirtschaft gegenstandslos . 

Abgrenzung der Arbeitsbereiche tind Aufgaben von 
Absatz- und Prodtxktionsleiter. 

AnlaBlich der Einfiihrung einer neuen Abwicklungsorganisation fur 
die Auftragsbearbeitung gilt es, auf die bestehenden Dbersctoei- 
dUngen zwischen Produktions- \md Zirkulationssphare hinz'uweisen. 

Es ist grundsatzlich. abzulehnen, wenn Absatzleiter und Produktions- 
leiter oder Produktionsleiter und Versandleiter ein und dieselbe 
•Person sind. Nicht richtig ist es gleichf alls, wenn der Absatz- 
leiter den Produktionsleiter praktisch bestimmt Oder umgekehrt.' 
Nicht immer ist- hierfiir die personliche Starke der Grund, sondern 
die nicht klare Oder nicht richtige Abgrenzving der Aufgaben zwi- 
schen den Abteilungen Absatz, Produktionslenkung und Technologie. 
Dem Absatzleiter obliegt die Durchfuhrung und Pflege der Verbin- 
dung mit den Abnehmern. Dabei darf ^er nicht ein mechanischer Ab-. 


STATl 
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wickler der auf ihn zukommenden Angelegeniieiten sein. Zur Auf~ 
tragsannahme mvifi die Auftragsbeschaffung verbunden mit einer fiir 
Betrieb imd Volkswirtschaft richtigen Bedarfsermittlung treten. 
fir soli standig bestrebt sein, ini Rabmen der Gesamtplanving und in 
Verbindung mit der HV wertintensive Auftrage hereinztiholen, um 
eine gute Ubereinstimmung zv/iscben Ereis und den einzelnen be- 
trieblichen Teilkapazitaten und deren Kosten zu erhalten. Br ist 
der erste Rentabilitatsgestalter mit. einer Bedeuttmg, die es gilt 
mebr auszunutzen. ° ,, 

Der Tatigkeitsbereich der Produktionslenkting ist auf die Ero- 
duktion gerichtet. Die Erodulctionssortimente sind so zu gestalten, 
daB alle betrieblichen Eaktoren gut ausgelastet sind und aus den 
konstanten Kosten das vertretbar hochste .Leistungsquan'tura heraus- 
kommt. Bine gute Verbindung von Produktions- und Auftragssortimen- , 
ten ist notwendig. Mit der Produktionsvorbereitung muB eine konse- . 
quente Termineinhaltung und Eroduktionserfassting einhergehen. 

Die einzelnen Arbeit s- und Formulartypen. 

Das Qrganisatlonskollektiv hat 2 Arbeits- und Formulartypen fur /, 

, den, Auf tragsdurcblaui in den GleBereibetrieben ausgearbeitet. 

Der erste Arbeits- und Pormulartyp ist speziell fur GroB- und 
Mittelbetriebe mit GroB- und Kleinserien und teils Elnzelproduktion. 
Der zweite Typ ist in erster Linie fiir Klein- und Kleinstbetriebe ^ 
mit Binzelprodviktion, Die GroBbetriebe mit Bearbeitung konnen nicht 
ohne weiteres den Typ 1 verwenden. 

Mit der Scbaffung der vorliegenden Arbeits- und Formulartypen 
vrarden noch haufig in den GieBereien anzutreffende grobe und sehr 
einfache Formular- \md Arbeit^sfonnen etwas eingeengt, weil in der 
groben Gestaltung nicht ohne ‘weiteres das fortschrittliche Element 
zur Btzielung hoherer -Arbeitsproduktivitat gesehen werde_n kann. 
Einer systemvolleren und etwas hoher fundierten Vorbereitiing und 
Leitung stehen eine bessere Arbeitsdurchfiihrung und ein besseres 
Arbeitsergebnis gegenuber. 


Bearbeitung der Lief eranfr age vom Singang der Anfrage bis 
zur Abgabe eines Angebdtes« (Hierzu Organisationsschema 

Beteiligte Stellen 

Posteingang 

Werkleitung 

Absatzabtei'lung (Ereise) 

Abto Technologie 

Abt. Arbeitsnormen ‘ - 

Erodulctionsleitung 
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Arbeit sablauf 


Die PosteingangsstQlle versieht die eingehenden Schrift- 
stticke mit dem Tagesstempel und dem Grobleitweg tmd sbrtiert 
die Anfragen und Bestellungen in die Eingangspostmappe der 
Absatabbteilung. ' , ' 

*» , ■ f \ 

2 Weiterleitung 

Die Mappe der Absatzpost ist sofort an die Werkleitung weiter- 
zuleiten. 


1 02 VVerl 


1 Bearbeitung der Eingangspost ohne Postbe spree hung. 

Die Absatzmappe ist vom Werkleiter sofOrt durchzusehen. Die 
Sctiriftstucke sind mit Namenskurzzeichen' zu versehen, und be- 
Gondere Anvveisungen, Angaben und fiiickfragen fiir Absatz und . 

■ Pertigung sind an den Rand der Anfrage sov/ie der Beste'llung 
und' der Zeichnung zu vermerkeni 

V/ichtige Oder driiigende Anfragen bzw. Bestellxingen,' Beanstan- 
dungen und Lieferanmahnxongen konnen telef. zur Information 
an die betreffende Abte.ilung durchgegeben Oder zur sofortigen 
Dtorchsprache gesondert gelegt vverden, 

Es ist jedoch nicht gestattet, diese Schriftstiicke , auch Be- 
anstandungen, an andere als die Abt. Absatz weiterzugeben, urn- 
\ Verzogerungen in der Bearbeitung bzv;. Verlust der Schrift- 
stiicke zu vermeiden. 

2 Bearbeitunp; der Eingangspost mit Post be spree hung. 

Es ist zu erapfehlen, daB der Werkleiter taglich eine Post- 
besprechung - Dauer yp Stunde - abhalt. An dieser Besprechung 
haben samtliche Abteilungsleiter , fur die Postoingangsmappen - 
angfelegt sind, teilzunebmen. Diese Besprechungen haben den 
Vorteil der sofortigen Information samtlicher Abteilungen. 
Klarungen sowie Anweisungen konnen sofort herbeigefiihrt bzw. 
gegeben werden. 

Bei GroBbetrieben' ist zu empfehlen, daB der kaufm. und der 
teciinische Direktor diese Postbesprechungen mit den ihnen 
zugehorigen Abteilungsleitern durchfuhren. Die wichtigsten 
Anfragen bzvy. Be'stelltnagen sind vom kaufm. und techn, Direk- 
tor unter Hinzuziehung des Werkleiters durchzusprechen. 

Minimalforderung; Postbesprechung gemeinsam durch Werkleiter, 
kaufm. und techn. Direktor. Bei besonderen Gelegenheiten ist 
das jeweils in Erage kommende Leitungspersonal hinzuzuziehen. 

5 Nach Bearbeitung ist die Absatzmappe durch das Sekretariat 
sofort an die Abt. Absatz weiterzuleiten. 
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1 03 Aljsatzaljtellun^ - 

1 ReKlstrlerving samtlicher elngehender-'AnfraKen im 
”Anfrag!;enreKister" - VordrucK Kr, 1 ~ 

Die Anfragen konnen eingehen: 

schriftlich - als Postkarte, Brief , ‘ Telegranun, Pern- 


mundlich 


sclireibeii 

- als Perngesprach , personliche Vorsprache. 


Alle mundlichen Anfragen sind aktenkundig zu machen. Die Ab- 
satzabteilung bat zu beacbteni daB alle schriftlichen Anfragen 
und Aktennotizen den Posteingangsstempel mit Namenskurzzeichen 
der Werkleitung und den Grobleitweg tragen. 

Die Anfragen sind in das Anfragenregiater einzutragen. 

Das -Anfragenregister ist in Lose-Blatt-Buchform zu fxihren und 
kann nach betrieblichen Belangen unterteilt warden - PormgtiB- 
gruppen, Produktionsverfahren. In diesen Pallen erfolgt die 
Numerierimg getrennt. 

2 Prufung der Liefermoglichkeit« * 

Wenn die Absatzabteilung selbstandig entscheiden kann, daB kei- 
ne Liefermoglicbkeit besteht, ist die Anfrage nicht waiter zu 
bearbeiten, sondern dem Anfragenden eine Absage - evtl. unter 
Angabe-eines anderen Betriebes, der fiir die Ausfuhrxing in Prage 
kommt - zu erteilen. - 

Die Annnhm e oder Ablehnung von Anfragen tmd Bestelltingen' er- 
folgt genieins^ von den Abteilungen Absatz, Technologie und 
Produktionsleitung. Soweit keine Einigkeit erzielt wird, ist 
die Werkleitung zu verstandigen. ^ . 

Mit der Verv/irklichung dieser Porderung soil erreicht warden, 
daB nicbt einseitig nach techniscben oder kauftaannischen Ge- 
sichtspunkten entscbieden wird, sondern auch die Arbeitskrafte- 
qualifikation, Hentabilitat und Kundenbetreuung Beriicksichtigung 
finden. , 

3 Prufung, ob bereits friiher die Lie ferung eine s glejchen oder 
ahniicnen Erzeugnlsses erfolgt ist, 

Anhand des Vordruckes "Preis- tand Gewichtskontrolle" ist es 
der Absatzabteilung mdglich, festzustellen, ob ein gleiches 
Erzeugnis bereits frviber geliefert wrurde. Dazu sind der Preis 
und der frubere Lieferzeitraum auf der Anfrage anzugeben, um 
den anderen beteiligten Abteilungen die Arbeit zu erleicbtern. 

4 Wejterleitung der Anfrage, 

Die Anfrage wird mit dem ’’Stempel fiir Liefer anfrage" - Bntwurf 
Nr. 2 - verseben, Dafiir ist ein Teil der freien Vorder- Oder 
Ruckseite zu verwenden. Palls auf der Anfrage kein freier Raum 
vorbanden ist, so ist der Stempelaufdruck atif einem weiBen Blatt 
anzubr ingen, Welches mit der Anfr^e fest zu verbinden ist. An- 
frage und Anlagen - wie Zeicbnungen oder Muster - sind mit den 
notwendigen Kalkulationsvergleichen in Umlauf zu bringen. Der 
Bmpfanger der ersten Abteilung bat den Etbalt mit Signum im 
Anfragenregister zu bestatigen. 
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1 04 Abt, Technologie 

1 Wul*de das Model! Oder ein ahnliches Erzougnis fruher boreits 
gefertigt, so ist die ’'Kalkulatiodsstammkarte der Technologie” 

- Vordruck Nr. 3 - der Ablage zu entnehmen unddie Giiltigkeit 
bezuglich Technologie, der Zeiten, der Lohngruppen und der 
Bingruppierung zu liberpriifen und gegebenenfalls zu' andern. 

Weiterhin ist, festzustellen, ob die erfo'rderlichen Form- und 
• GieBeinrichtungen und VorrAchtungen vorh^den sind und in wel- <■ 
Chen Zustand sie sich befinden. Auf etwa notwendig we'rdende Re- 
paraturen Oder Anderungen ist axif der Lief eranfrage Oder dem . 
Kalkulationsvergleich mit Wertangabe hinzuweisen. 

2 Festlegung der Technologie 

Ist das angefragte Etrzeugnis fur den Betrieb neu, so ist im 
Rahmen des Technischen Aktivs zuoiiberprufen, . ob die Pertigung 
technisch moglich und welche Technologie in Anwendung zu bringen 
ist. ■ ' 

Das Technische Aktiv setzt sich zusammen aus dem Haupttechnolo- 
gen, dem Leiter der Betriebsabteilung, die das Brzeugnis fertigt 
dem Leiter der Abt. Betriebsmittel, dem Konstrukteur der Abt. 
r Betriebsmittel , dem Tectoologen der Abteilung vund der Prb- 
duktionsleitung . 

Nach genauer Festlegung der Technologie ist die Kalkulations- 
stamnikarte der Technologie auszustell'en. Bs ist festzulegen, 
welche Form- und GieBeinrichtung mid Vorrichtungen sowie Werk- 
zeuge zu verwenden sind. 

Fehlen Modelle und sonstige Spezialeinrichtungen, so sind auf 
der Anfr.age Ausfiihrungshinweise , Giite und dor ungefahre Ereis , 
dieser Einrichtung zu vermerken. Kdnnen diese Einrichtungen 
im eigenen Work nicht angefertigt werden, so ist die Modellbe- 
ratung von dem Betrieb Vorzunehmen , der den GuBauftrag erhalt. 

Bezieht sich die, Anfrage auch auf die Anfertigung von Modeller 
und Spezialeinrichtungen, so ist die Technologie hierfiir eben- 
< falls auszuarbeiten, und vom Absatz ist hierfiir ein gesondertes 
Angebot anzugeben. 

3 Einsetzung der technischen Paten in den Kalkulationsvergleich. 

Einsetzen samtlicher technischer Daten in die entsprechehden 
Spalten des "Ksdkulationsvergleiches" - Vordruck Nr. 4 -. Die 
technischen Angaben sind der Kalkulatipnsstammkarte der Tech- 
nologie zu entnehmen. • ' 

4 Weitergabe der Lieferanfrage mit den verschiedenen Anlagen an 
die Abt. Arbeit snormen. 

1 05' Abt. Arbeitsnormen 

1 Sofortige Uberpriifung uhd Abzeichnung dei’ von der Technologie 
im Kalkulationsvergleich festgelegten Zeiten und Lohngruppen. 
Damit soil erreicht werden, daB beispielsweise ,bei spater not- 
wendigen Zeiterhohungen die Rentabilitat nicht be.eintrachtigt 
wird. 

2 V/eiterleituhg der Lieferanfrage mit Anlagen an die Produktions- 

leitung. . , 
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1 06 Abt« Produktionsleitruiig 


1 ErmittltuiK des moKllchen Liefertermins des Produktions- 
aTjschni^tes CBrip:ade = Kostenstellej un weifeehender 

I Berucksichtisun^ des Wunschtermins des Anfragenaen, 

Die Anfrage ist fur eine gewisse Zeit (Zeitfestsetzung nach Urn- 
fang der Anfrage) in den Belegungsplanen vorzudisponieren. 1st 
" der Auftrag in der festgesetzten Zeit nicht erteilt, so ist 
eine weitere Vordisposition nicht vorzunehmen. 

2 Vermerken des Liefertermines, der Befristung und anderer An- 
, gahen auf der Anfrage. 

5 Evtl. Berichtigung des von der Technologie vorgesehenen Pro- . 
duktionsabschnittes (Brigade » Kostenstelle) auf dem Kalkula- 
tionsvergleich. 

4 Vermerken der Anfrageii mit Gewicht, Zeit, Arbeitsplatz und Ab- 
lauf der Befristung zur Beobachttang in einer formlosen Unter- 
lage. 

5 We itergabe der Liefer anfrage, des Kalkulationsvergleiches und 
der anderen Unterlagen an die Absatzabteilung, 

1 P3 Absatzabteilung 

Aufstellung von Kalkulatjonen, Vergleichen xmd Analysen. 


Form a 

Aufstellung der Preisbildungs- und Plankostenkalkulation mit 
einem jeweils einheitlichen Verrechnungsfaktor und Vergleich 
dieser beiden Kalkulationeh bis in die einzelnen Arbeitsgange. 

Der Verrechnungsfaktor wird fur’ die Prei'sbildungskalkulation 
unter Verwendung der genehmigten Zuschlagssatze fur indirekte. 
Grundkosten, Gemeinkosten, AusschuBkosten und Absatzkosten ge- 
bildet. Der einheitliche Verrechnungsfaktor fur die Plankosten- 
kalkulation enthalt die indirekten Grundkosten, Gemeinkosten, 
AusschuBkosten und Absatzkosten aus dem betrieblichen Plan- BAB. 
Die in der Preisbildungskalkulation im genehmigten Zuschlagssatz 
fiir AusschuB enthalt enen Abziige fur /Schrott und Lohne sind in 
der Plankostenkalkulation besonders beriicksichtigt , weil der 
AusschuB-Prozentsatz im Plan-BAB diese Faktoren bereits enthalt. 
Bei dieser Form sind Grund-, Gemein-,'' AusschuB- und Absatzkosten 
nicht besonders erkennbar, wodurch diese Methods speziell fto 
einen einfachen und schnellen Kalkulationsvergleich bei Klein- 
auftragen geeignet ist. . 

Form, b . . . 

Im Gegensatz dazu ermoglicht die Formb den Betrieben mit Auf- 
tragen von groBerer Bedeutung eine tiefergehende Analyse der 
Arbeitsgange nach Grund- und Gemeinkosten fiir die gute Pro- 
duktion und die AusschuBkosten. Von hier aus kann die Abt. Ab- 
satz der Technologie usw. immittelbar Hinweise zu notwendigen 
Veranderungen geben. 

5 Festlegung des Preises nach den gesetzlichen Preisgrxindlagen 
(Fest-, Staffed- Tond Kalkulationspreis) . 

6 Aufstellung der Plai^kostenkalkulation auf dem Vordruck "Kalku- 
lationsvergleich” - Vordruck Nr. 14" -. Diese kann entf alien bei 
Auftragen, die insgesamt vom Standpunkt des Monatsprogrammes 
keine erhebliche Bedeutung haben. 
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7 Verglelch zwischen Brels und Kalkulation. 

a) Bei positivem Vergleich ist die Anfrage mit den Unterlagen 
ztir Angebotsabgabe dem Sachbearbeiter zu ubergeben. 

b) Bei Anfertigxmgen, die einer Ereisgenehmigung bedtirfen, ist 
ein Antrag auf Ereisfestsetzung zu stellen und dieser Um- 
stand bei der Angebotsabgabe" zu vermerken. 

c) Bei groBen Abweichungen ist die Technologie zu liberprufen 

und gegebenenf-alls zu andern. Sind die Abweichungen sehr 
groB und die Anderungsmpglichkeit der Technologie beschrankt 
so ist auf die Anfrage kein verbindliches Angebot abzugeben 
selbst wenn die Anfrage fiir die gesamte Fertig^g von groBer 
Bedeutung ist - i weil die geplante Rentabilitat nicht in 
Frage gestellt werden darf. Bei dieser Bntscheidung sind der 
kaufm. Direktor, der techn. Direktor und der Werkleiter hin- 
zuzuziehen. _ , - 

8 Abgabe des Aneebotes tmter Berucksichtigi^g der Kont indent s- 

xjtng Modellgestellung (Hinweise der Technologie in Bez,ug auf 


Modelle und Spezialeinrichtungen beachten) . 

Besbnders zu beachten ist die von der Produktionsleitting ange- 
gebene Befristung • der vorgesehenen Lieferbereitschaft* Dem Ange- 
bot sind in einer Anlage die allgemeinen und speziellen Liefe- 
rungs- xmd Zahlungsbedihgungen der GieBereien beizufugen. 

9 Ablage der Durchschrift der Ablehnung in Mappe "Erledigte An- 
fragen*' - nach Betrieben geordnet. 

10 Ablage der Durchschrift des Angebotes in "Terrainmappe’’ - nach 
Betrieben geordnet, Vermerken der Befristung im Terminkalender • 
des Sachbearbeiters.' 

11 Nach Ablauf der Friststellung kann der anfragende Betrieb noch- 
inals erinnert werden - soweit cTer, Lieferer Wert auf die Be- 
'Stellung legt. Bine vorherige Absprache mit der- Produktionslei- 
tung mit neuer Terminstellung ist erforderlich. 

12 Nach endgiiltigem Terminablauf Ablage der Angebotsdirrchschrift 
in Mappe "Brledigte Anfragen", 


Anzuwendende Vordrucke. 

1.1 Anfragenregister (Loaeblattbuch) 

1.2 Laufzettel fur Lieferanfrage / -auftrag (Stempel) ' . 

1.3 Stammkarte der Technologie 

1.4 Kalkulationsvergleich ^ ' 

1 Anfragenregister ’ . 

Das ^Anfragenregister ist in Lose-Blatt-Buchform zu fuhren. Ein- 
zutragen sind; 

Blatt-Nr. , Ifd.Nr,, Bingangsdatum , Anfrage-Nr. des Bestellers, 
iVnschrift,, Datum, Gegenstand, Anlagen, Vermerke der Weiterlei- 
timg, Rucklauf- und Bearbeitungsvermerke, 
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2 Leitwegstempel (Bntwurf) 

Einzutragen sind; 

Der Leitweg mit Wuraerierung, Eingangs- und V/eiterleitungs- 
Datujn und Signum .und Termin der Huckgabe an Abt. Absatz. 

5 Staminkarbe der Technologie • 

Ptir jede Anfrage ist.,' vornehmlich zu Kalkulationszwecken, eine 
. Sbammkarte der Tecimologie anzulegen. 

Die Technologie fur bedsutende Auftrage' ist in die technolo- 
gische Karte einzuti'agen, die auch in die Prodiiktion 'zu ent- 
sprechender Arbeitsd^irchfuhrung zu geben ist. , 

Einzutragen sind: . ' 

Besteller, Modell-Nr. , Gegenstand, Werkstoff, Zeichnungs-Nr, , 
Maschinenart , Plattenart, PlattengroBe , Dauerplatten-Nr . bzw. 
Sammelplatten-Nr. , Stiick auf Platte, Trichter-Nr. , Porrakasten- 
abmessiingen nach Lange, Breite, Sandliter-Inhalt , Hohe' des 
Oberkastens, Hohe des Mittelkastens , Hdhe des Unterkastens , 
der Paktor, AusschuB nach Abteilung und in %, das Stuckgewicht 
errechnet und gewogen, Bingusse und Steiger errechnet und ge- 
• v/ogen, die einzelnen Arbeitsgange nach Lohngruppen, VAN, Inde- 
rungen, TAN nach Einrichtezeiten und Stiiclczeiten, die sibh aus 
Arbeitsgang und Lolmgruppe ergebendeii Geldwerte in die Spalte 
"Vorkalkulation". Zahlen fur die Eingruppierung des Stiickes. 

Auf der Ruckseite sind einzutragen: Art und Ziistand des Mo- 
dells und -der ndtigen Spezialeinrichtungen, evtl. anzuwendende 
Spezialveffaliren, Hilf smittel , Hinweise, Begriindtuig fur Ande- 
rungen usw. , Spezifikation fiir die erforderlichen Kerne nach 
Lolmgruppe, Stuckzahl und Minuten. 

4 Kalkulationsvergleiche o 

Per Kalkulationsvergleich wurde in zwei Pormen entwickelt: 

. Form a - DIN A 4- und DIN A 5 - , , ' 

Die Form a ist diu?ch Verwendung eines jeweils einheitlichen 
Verrechnimgsfalrtors fur einen vereinfachten Vergleich zwi- 
schen den drei vorerwahnten Kalkulationsarten besonders zu 
Zwecken der Fneisbildung und Auftragsannahme zxigeschnitten. 

Form b \ ^ 

Me Form b ist so ausgearbeitet , daS xiber Vergleiche der 
di'ei Kalkulationsarten Analysen durchgefuhrt werden kdnnen. 
Dafur wurden aus dem einheitlichen Verrechnxmgsfaktor der 
Form a, der die indirekten Grundicosten, Gemeinkosten, Aus- 
schuBkosten ;md Absatzkosten enthalt , die Gemeinkosten, Aus- 
schuBkosten und Absatzkosten herausgenomraen , urn die Grtmd- 
kosten und Gemeinkosten der guten Produktion, AusschuB, 
kosten und die nicht kalkulationsfahigen Kosten besonders 
zu sehen. 

Die Vordrucke enthalten die Angaben, die zur Bearbeitung der 
Anfragen durch die nachfolgenden Abteilungen bis zur Ahgabe 
des. Angebotes erforderlich sind. Weiterhin enthalten sie in 
Form der Nebenelnanderstellung die .Preisbildlmgs- ,• Plankosten- 
vuid Nachkalkulation. Auf der Riickseite ist Raum fur Vermerke 
zur iiberplanmaBigen Gewinnabfiihrung It. Gesetzblatt 34 und 
99/55 und fiir Vergleiche der wichtigsten Kos.tenelemente . 

Die Bintragtongen ergeben sich aus den Vordrucken. 
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Bearbeitung des Lieferauftrages vom Singang der 
Bestellung bis zura VertragsabschluB far GroB- tmd 
Mittelbetriebe» (Hierzu Organisations schema 2) 

Beteiliste Stellen 

Posfce ingang 

Werkleitung 

Absatzabteilung 

Abt . Technologie 

Produlctionsleitung 

Vertragsstelle 


1 01 


1 02 


1 03 


Arbeitsablauf 


Sortierun^; des PosteinRanses 

siehe Lief eranfr age ^ 

Weiterleitung 

siehe Lieferanfrage 

Werkleitung - ' 

BearbeittAng der Bingangspost ohne Postbesprechung 
siehe Lieferanfrage 

Bearbeitung der Mngangspost mit Postbesprechung 
siehe Lieferanfrage 

Weiterleitung 

siehe Lieferanfrage 

Absatzabteilunp; 

Die Bestellung ist fiir die Arbeiten in der Abt. Absatz 
mit einem Arbeitsgangkontrollstempe'l zu versehen, der die 
einzelnen Arbeitsgange und die Srledigungsvermerke der 
Sachbearbeiter zu. enthalten hat. 

Registrierting der Bestellvmgen. " 

Jede eingehende Bestellung ist in das "Bestellungsregister” 
- Vordruck Nr. 1 - einzutragen und' fort lauf end zu numerie- 
iren. Mundliche, fernmundliche , teleghaf ische und fern-_ 
schriftliche Lieferantrage erhalten erst nach schriftlich 
aufgegebener Bestellung Rechtsgultigkeit. Das Bestellungs- 
register kann nach betrieblichen Belangen unterteilt. ^war- 
den, z.B. ForinguBgx^uppen j Prodtdctionsverfahren. In diesen 
Fallen erfolgt die Ntimerierung getrennt., 

Bei Bestellxmgen, deren Abgusse noch nicht gefertigt war- 
den, ist der Arbeitsablauf "Lieferanfrage" einzuhalten. Im 
Bestellungsregister sind die Weiter- und Ruckgabe'vermerke 
vorzusehen. 

Die mit der Bestellung eingegangenen Fertigungszeichnungen 
sind an die Abt. Technologie weiterzuleiten und in beson- 
deren Fallen quittieren zu lassen. 
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Die Positionen einer Bectelliing erhalten eine V/erkauftrags- 
nuimaer. Die Positionen einer Bestellung sind durch, die 
Modellnimmern gekennzeichnet. 

Die Aufschliisselung der Werkauftragsnummer ist nach einer 
einheitllclaen Schlusselsystematik vorzunehmen. Die weitest- 
gehende Aufschliisselung ist aus der Anlage 16 ersichtlich. 

Die Schliissel fiir PormguBgruppe , Produktionsverfahren und 
Kontingenttrager sind einheitiich fiir die HV''GieBereieh. 

Die Auftrag:snujauner, das Prograrais und der statistische Schliis- 
sel, der das Verwendungsgebiet , ■ die Produlctions'art usw. ent- 
halt , sind nach den Belangen des Betriebes aufzuschliisseln. 
Die Werkauftragsnuminern sind in ihrer fortlaufenden NtJine- 
rierxxng in Lose-Blatt-PorDi Oder Buchform nach der vom Be- 
trieb angewandten Systematifc festzuhalten. 



Notierung des Kontingentes. 


Das vom Besteller iibergebene Kontingent ist in die 
"Kontingentkarte” - Vordruck Nr. 2 - ednzutragen. Liegt 
fiir eine Bestellung noch kein Kontingent vor Oder reicht 
das vorhandene Kontingent fiir die Pertigung nicht aus, ist 
dies auf der Bestellung zu vermerken. Bis zum Eingang des 
fehlenden Kontingentes darf der Werkauftrag von der Abt. 
Absatz nicht weitergeleitet werden und ist besonders abzu- 
legen. Nicht benotigte Kontingente sind entweder zu ver- 
rechnen oder unverziiglich zux'iickzugeben. 



Pestsetzung der Preise. 




Zur Preisfestsetzung dient .entweder- der Pest-, Staffed- oder 
Kalkxilationspreis. Bei Pest-, Staffed- und Kalkulationsprei- 
sen sind iiber Vergleiche mit der betrieblichen^ Plankosten- 
kalkulation neue technische tiberleg'un'gen anzustellen, falls 
die Rentabilitat nicht gegeben ist. Bei groBen Abweichungen . 
urid entsprechender Bedeutung des Auftrages fur das Gesamt- 
■^programin und die gesamte Rentabilitat ist die Auftragsan- 
nahme in tibereinstimmung mit dem Vertragssystem und dem Pi- 
nanzplan zu iiberprufen. AuBer diesen Vergleichen ist das Aus- 
bringen der GuBstiiCke, die fiir die Gesamtfertigung des Be- 
triebes von groBerer Bedeutung sind, auch vom Sachgebiet 
Preise zu iiberwachen. Bei st'arken Abv/eichungen von der xir- , 
spriinglichen Festsetzimg ist dem. technischen Direktor Mit- 
teilung .zu geben. . ■ . 



Die Preise sind getrennt nach Produktionsverfahren, -arten 
i^d y/erkstoffen festzulegen. .Pur jede Bestellung - soweit 
es sich nicht um einmalige Bestellxingen wie- z.B. Reparatur- 
auftrag handelt - ist ein Vordr\ick Nr, 3 - Preis- und Go- • 
wichtskontrolle - anzulegen. Die i\usgestaltung der Preis- 
karte ermoglicht der Abt. Absatz und dem Sachgebiet Preise 
eine einwandfreie tibersi'cht iiber die Preisentwicklung imd 
die Gewic hi: s abweichungen sowie, Uberwachiang derselben. Piir 
die Gev/ichtskontrolle ist die Riickseite des Vordruckes vor- 
gesehen. Die gelieferten . Abgiisse , das Gesamtgewicht und das 
sich d\rrch Division ergebende Durchschnittsgev;icht sind mo- 
natlich einmal einzusetzen. Grundlage hierfiir ist die Ver- 
sandkarte . • 

Dariiber hinaus sind die insgesamt bestellten Stuckzahlen je 
Modell und die im Betrieb bereits gefertigten Modelle zu er- 
sehen. Durch die Eintragung samtlicher Preise ist die Pest- 
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1. 04 


setzung de's einwandfreien Preises gewahrleistet . 

Der Vordruck "Preis- lind Gevvichtskontrolle" ist ein ge- 
meinsames Arteitsmlttel der Abteilumgen Absatz und des 
Sachgebietes Preice; Standort der Zartei i§t die Abt. Absatz 

Ausschreibung der Werkauftrage ' 

Fiir jede Position der Bestellung ist ein Werkauftragssatz , 
der sich aus 


WerkauPtrag 
Terminbestatigung 
Per tigungskarte 
Yersandkarte 


Vordruck Nr. 5 


zusaminensetzt , auszuschreiben, Der Werkauftragssatz ist von 
Betrieben, die Vervielfaltigungsapparate besitzen, ini Um- 
druckverfahren auszustellen, Als Matrize ist die "Stammkarte 
fiir Werk- und Produktionseinzelauftrag" - Vordruck 4 - zu 
verwenden. 

Betriebe, die keine Vervielfaltigungsapparate besitzen/ stel- 
len den Werkauftragssatz mit Schreibmaschine im Durchschrifts- 
verfahren her. - 

Pur Kleinstbetriebe ist ein besonderer Auftragssatz einschl. 
Prodiaktionseinzelauf trag entwickelt vvorden. Die Sinzelheiten 
Sind aus den Ausfuhnangen ‘ des Abschnittes I, 2 b ersichtlich. ' 

Nach 'Ausfertigung des Werkauftragssatzes ist die Stamrakarte 
fur Werk- und Produktionseinzelauftrag in einer Tasche bei. 
der Abt. Technologie (Belegausfertigung) aufzubewahren. Auf. 
Anforderung der Produktionsleitung werden die einzelnen Vor- 
drucke des Produktionseinzelaiiftrages durch erneute Verwendung 
der Stammkarte angefertigt. 

Bei Betrieben ohne Vervielfaltigungsappai'ate ist dieser Ar- 
beitsgang mit Schreibmaschine auszufiihren. 

tP * 

Weiterleitung des Werkauftragssatzes 

Der Werkauftrag, die Terminbestatigung und die Versandlcarte 
Sind an die Produktionsleitung zu geben. Die Pertigungskaz'te 
ist an die Abt. Technologie weiterzuleiten. 

Technologie ' ^ 

Die Pertigungszeichnung ist an die Zeichnungsverv/altung znr 
Eegistrierimg zu leiten. Die Registrierung erfolgt auf dem 
Zeichnungskarteiblatt - 

Pertigvingskarte atisfullen 

Die Pertigungskarte - Vordruck 7 - ist auf Grund vorhandener 
Unterlagen (technologische Karte, Stammkarte) auszufiillen. Bei 
liingerer Arbeitsunterbrechung hinsichtlich der Produktion des 
gleiphen Modelles sind die technischen Unterlagen, die Arbeits- 
normen und der Kalkulationsvergleich zu uberprufen und auf 
den neuesten Stand zu bringen. Die Veranderungen sind der Abt. 
Absatz und dem Sachgebiet ^eise mitzuteilen ("Ib?eis- und Ge- 
wichtskontrolle" berichtigen) . 

Bei Bestelliongen, die iiber einen langeren Zeitraum laufen, 
ist der Abt. Absatz zur Benachrichtigung des Abnehmers formlos 
Mitteilung iiber die erfahrungsgeraaB im Bestellzeitraum an- 
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fallenden Kosten fiir die Instandhaltung der Modelle und Spe- 
zialeinrichtimgen zu geben. 

Die ausgefiillte Fertigungskarte ist 'an die Produktionsleitung 
zu geben. Bei fehlenden Modellen verblei'bt die Fertigvmgskarte 
bis zuin Modelleingang, der durch das Modellager zu melden ist 
in der' Abt. Seohnologie und ist in ei.ner bespnderen Ablage 
"Fehlende Modelle" aufzubewabren. Mitteiliang^ ist an die Pro- 
duktionsleitung lait der "Pehlanzeige von Modellen" - Vordruck 
Nr. 15 zu geben., 


Produktionsleituns 


a Auf trage , bei denen das Modell und die Frelgabe vorhanden 
" sind. 

Aufnabme des Lieferauftrages in die Belegungsplane 

Unter Beriicksichtigung der ge for der ten und der wirtschaf tlichen 
LosgroBe ist der Lieferauftrag in die Belegungsplane, getrennt 
nach Produktionsverfahren,’ einzutragen. 


Der durch die Belegungsplane unter indglichstor Anpassung an 
den geforderten Tei'inin ermittelte Auslieferungszeitpunkt ist 
auf dem Werkauftrag, der Terrainbesttitigung und der Versand- 
karte zu vermerken. 


Der Lieferauftrag ist mit den Terminen bei Serien- Oder immer 
wiederkehrenden Auftragen in die "Auftragsverfolgungskarte" - . 
Vordruck Nr. 10 - einzutragen. Bei Bihzel auftragen wird an- 
stelle der, Auftragsverfolgungskarte die Ruckseite deS Werk- 
auftrages verwendet. . 

Errechnung und Eintragung des Lief erauftragsgewichtes und des 
Wertes auf dem sort i erf ahigen AbriB der Terininbestatigimg. 
Verteilt sich die Bestellmenge' eines Werkauftrages auf raehrere 
Programme, so ist fur jedes Programm ein Sortierstreifen aus- 
zufiillen. ^ , 

Weiterleitung der angefuhrten Vordrucke; 

Terminbestatigung an Abti Absatz 
Versandkarte an Versand. 

Ablage von Werkauftrag und Fertigungskarte erfolgt in Ordner 
"Offen's Werkauftrage" , sofern eine Auftragsverfolgungskarte 
angelegt ist, 

Bei Verwehdung des Werkauftrages' zur Auftragsverfolgung wird 
lediglich die Fertigungskarte in den Ordner "erledigte Auf- 
trage" abgelegt. 

b Auf tr age, bei denen das Modell fehlt. 


Aus der Mitteilung der Technologie ist zu ersehen, daB das 
Modell nicht im Hause ist, , . 

Eintragung des AAftrages ohne Liefertermine ' 

Bei Serien- Oder immer wiederkehrenden Auftragen ist die Auf- 
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tragsverf olgungskarte , bei Einzelauftrageii ist anstelle der 
Auftragsverfolgungskarte die Siickseite des vVerkauftrages zu 
verwenden. 

Vordlsposition des Auf traces in die Belegungsplane 

Auftrage, bei denen das Model! fehlt, oind ftir eine gev/isse 
Zeit (Zeitfestsetzung nach Umfang des Auftrages) in don Be- 
, legungsplanen vorzudisponieren (Vermerk auf Werkauftrag und 
Terminbestatigung) . 

Ist das Modell wabrend der festgesetzten Zeit nicht eingo- 
gangen, so ist eine v/eitere Vordlsposition bicht vorzxmehmen. 
Ftir Anlieferungsverzug bei Modellen, sifehe 1 05 ~ 17» 

Eintragung-.des Gesajntauftragsgev/ichtes auf dem sortierfahigen 
AbriB der Terminbestatigting unter "Modell fehlt". 

Weiterleitung der 'ferminbestatigung mit Vermerk "Modell nicht 
vorhanden" an die Abt. Absatz. 

Ablage des V/erkauftrages.und der Versandkarte in den Ordner 
"fehlende Modelle". , , . 

Arbeitsablauf nach Modell einganp-; 

Nach ErhaLt der Fertigungskarte von Abt. TechnologUe’, die den 
Modelleingang anzeigt, Bntnahine des Werkauftrages ' und der ' 
Versandkarte aus dem , Ordner "Fehlende Modelle". Endgiiltige 
Aufnahme des Lieferauftrages in die Belegungsplane - getrennt 
nach Prod’olitionsverfahren - -unter Beriicksichtig-ung der Vor- 
disposition und Beachtung der wirtschaftliphen LosgroBe. 

Der durch die Belegungsplrine unter moglichster Anpassung an 
den ,geforderten Liefertermin ermittelte Lieferzeitpunk-t ist 
auf dem, Werkauftrag, der Versandkarte tind der "Terminnach-- 
meldung" - Vordruck Nr. 11 - einzutragen. ■ . 

Errechnung und Eintragurig des Lieferauftragsgewichtes und des. 
Wertes auf de^n sortierfahigen AbriB der "TermiiuiaChmeldung". 
Negative Zahlen sind rot mit Vorzeic hen, minus - positive Zah- 
len s'ind schwarz mit Vorzeichen plus zu schreiben. 

Weiterleitung der ausgef-iillten Vordrucke: 

Versandkarte an Versand • 

Term innachmel dung *an Abt. Absatz. 

Ablage. des Werkauftrages , der Fertigungskarte und der Durch- 
schrift der Terrainnachmeldxing in den Ordner "Offene Werkauf- 
trage"? sofern eine Au'ftragsverfolgungskarte angelegt ist. 

Im -librigen siehe 1 05 - 6, , ' • 

c Auftrage, bei' denen eine Fertlgungsfreigabe erfolgen muB. 

Eintragung- des Lieferauftrages mit Lieferterminen der Ik*obe- 
abgiisse bei Serien- Oder immer wiederkehrenden Auftragen in 
die. Auf tragsverfolgungskarte . Bei Sinzelauftriigen ist anstelle 
der Auftragsverf olgungskarte .,die Riickseite des Werkauf trages 
zu benutzen. ■ _ 

Der Auftrag, bei dem Erobelieferung und Freigabe verl.angt wind , 
ist ftir eine gewisse Ze*it (Zeitfestsetz-ung nach Umfang des 
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Auftrages) in den Belegtingsplanen vorzudisponieren. (Vermerk 
auf Werkauftrag tind Terminbestatigung). 1st die Freigabe 
wiihrend der. festgesetzten Zeit nicht erteilt, so ist eine 
weitere Vordisposition nicht vorzunehmen. 

20 Bintragiaig des Gesamtauftragsgew-ichtes auf den sortierfahigen 
AbriB der Terminbestatigung unter "Freigabe fehlt". 

o’ . . 

21 Weiterleitung der Terminbestatigung mit Angabe des Lieferter- 
mihes fur die Frobeabgiisse an Abt. Absatz. s. 

22 Verinerke in formloser Unterlage fiir die Verfolgung des Probe- 
abgusses und der Freigabe, Bei Mitteilungsverzug des Bestel- 
lers siehe 1, 05 - 17> 

23 V/eitergabe der Versandkarte an den Versand. 

24 'Ablage des Werkauft rages. und der Fertigungskarte in den Ordner 

"Fehlende Freigabe", sofern eine A’uftragsverfolgungskarte 
angelegt ist. Im tibrigen siehe 1 05 - 6. 

25 Nach Singang der Fertigungsfreigabe Entnahme des Werkauf- 
trages und der Fertigungskarte aus dem Ordner "Fehlende Frei- 
gaben". Bndgultige Aufnahine des Lieferauftrages in die nach 
Produktionsarten getrennten Belegtmgsplane. Die Vordisposi- 
tion und die wirtschaftliche LosgroBe sind zu beachten. 

26 Der unter moglichster Anpassung an den geforderten Terrain er- 
mittelte- Lief erzeitpvinkt ist aUf dem Werkatzf trag , der Termin- 
nachmeldung und der Auftragsverfolgungskarte zu vermerken,’ 

Errechntmg und Bintragung des Lieferauftragsgewichtes und des 
Wertes auf den sortierfahigen AbriB der "Terminnachmeldung". 
Negative Zahlen sind rot mit Vorzeichen minus - positive 
Zahlen sind schwarz mit ' Vorzeichen plus zu schreiben. 

Weiterleitung der "Terminnachmeldung" an die Abt. Absatz. 
(Absatz vervollstandigt die Terminspalte auf der Versand- 
karte . ) 

l ■ 

29 Ablage des Werkauftrages und der Durchschrift der Termin- 
nachmeldung in den Ordner "Offene Werkauft rage", sofern eine 
Auftragsverfolgungskarte angelegt , ist . 



1 03 


Absatz abteilune 


9 Bei Pre is Under ungen, die sich durch Veranderung der techni- 
schen cDaten der Technologie ergeben, ist die "Preis- lond Ge- 
wichtskontrolle" zu erganzen. 


10 tjberpriif'ung des'vora Besteller angegebenen Kontingentgevvichtes 
Grundlage; Gewichtsermittlung der Produktionsleitimg. 


11 


Ausschreibung einer "Brieflichen Vereinbarung" - Vordruck 
Nr. ''‘12 - bei Best.el.Lungen unter DM 5.0^50.— . ’ 


Fiir jede Bestellung ist eine briefliche Vereinbarxing auszu- 
schreiben, durch die ein Vertrag geschlossen wird, falls die 
Bedingungen angenomraen sind Oder der Besteller mit den in der 
brieflichen Vereinbarung vorgenoramenen Inderungen einverstan- 
den ist . > 
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Auszuschreibende Anzalil: 

a ohne &nder\ing der Fordertmgen des Bestellers 

Besteller nach Anfordertmg 
Betrleb eine Durchsciirift 

b bei Anderung der Forderung des Bestellers 

’ Besteller nach Anforderung 
Betrleb zwei Durchschriften. 

Eine Durchschrift ist an den Besteller zu senden vmd unter- 
schrieben zuriiclczugeben. 

12 Ansschreibung' des Vordruckes Nr. 14 - Mustervertrag - bei Be- 

s tm'inagen'uFef-Pl' 3 '.'QUO : . : 

Fiir oede Bestelliong ist ein Mustervertragsvordruck - soweit 
dieser nicht bereits vom Besteller iibersandt wurde - auszu- 
schreiben. Bei Bestellungen fiber einen groBeren Zeitraiun kann 
eine Liefergraphik beigelegt werden - Vordruck Nr. 13 -• 

Mit der Ausschreibung des Vordruckes "Mustervertrag" und bei- 
derseitiger Unterschriftsvollziehung ist ein rechtsgiiltiger 
Vertrag zustande gekonunen, wenn eine voile Willensuberein- 
stimmung der Vertragspartner in alien Punkten besteht. 
Auszuschreiben ist ein Vordruck fiir den Besteller tand ein 
Vordruck fur den Lieferer. 

13 Bei der Vertragsausschreibung sind zu beriicksichtigen; 

Bei Bestellungen, die fiber einen langeren Zeitraum laufen, 

, Sind- im Mustervertrag die erfahrungsgemaB im Bestellzeitraum 
anfallenden Kooten f fir Inst andhaltung der Modelle und Spezial- 
einrichtungen -soweit diese Eigentum des Bestellers sind - in 
einem Pauschalbetrag auf zunehmen , um spatere zeitraubende Rfick- 
fragen mit Bestatigungen zu vermeiden. 

14 Bei Betrieben mit besonderer Vertragsstelle ist die briefliche 
Vereinbarung bzw. der Mustervertrag der Vertragsstelle zur 
tlberprfifung zuzuleiten. 

15 Ablage der Bestellxing 

Die Bestellungen und Durchschriften der Vertragsunterlagen 
sind geschlossen nach Bestellern abzulegen. 

16 Abtrennen des Gewichtsstrelfens von der Terminbestatigung. 

• Zur einwandfreien Auftragsbestandsei’fassung ist der Gewichts- 
streifen der Terminbestatigung zu verwenden. Der Gewichts- 
streifen bietet die Mdglichkeit, nach der Sortiermethode den 
Auf tragsbes tand, gewichts- und wertmaBig, nach mehreren Ge- 
sichtspunkten (Besteller, FormguBgruppe , Produktionsverfahren) 
aufzustellen. . ■ ' 

17 Ablap.’e der Terminbestatigung 

Die Terminbestatigung ist ffir die Kontrolle der Liefertermine 
entwickelt und nach Bestellern und Model Iniunmern geordnet auf- 
zubev/ahren. Die Kontrolle der Liefertermine auf der Rfickseite 
der Terminbestatigung ist nur von den Betrieben durchzuffihren, 
bei denen Absatz und Versand ortlich auseinander liegen. 
Terminbestatigunger^ mit dem Vermerk "Modell fehlt" sind geson- 
dert aufzubewahren. Nach Fristablauf . ist der Besteller zu be- 
hachrichtigen. Siehe 1 05 - 9* 

Im gleichen Sinne ist. bei fehlender Freigabe zu verfahren. 
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1 06 Vertragsstelle • . . , 

1 tllDerprufung d^r 'brieflichen Vereinbarung, bzw. des Muster- 
vertrages auf Einhaltung dep Vertragsbestimmungen der volks- 

■. eigenen Wirtschaft imd sons tiger Gesetze. Als Prufungsver- 
merk dient Abzeichnung' , . 

2 , V/eiterledtung der Vertragsuntei’lagen an Abt. Absatz. 

5 Kontrolle der Vertragsbedingungen. n 


2 


2.1 


2.2 


Anzuwendende Vordrucke , ' . / 

Bestellvingsregister als Los'eblattbuch nach dem Muster 
der ilnlage 1. ^ ^ 

• Einzutragen sind; laufende Numner ,(zugleich Registriernumiaer) 

Datijm, Bestellnummer , Bestelldatum, kurze 
. Inhaltsangabe (freigestellt) , V/erkauftrags- 
*1 numraer, angenonunen oder angelehnt und Ver- 

merke in Ausnahmefallen fiber' die Weiter- 
leitung und'den Riicklauf. 


Kontingentkarte 

Die Kontingentkarte 
zulegen. 

Einzutragen sind: 


ist nach t)berinittlung des Kontingentfes an- 


das Planjahr, der Monat, die Materialart, 
die Planpositionsnummer, Datum imd Bingang 
' des Kontingentes , die Eontingenttragernuimner 

die Menge, die Quart als auf teilung, der Be- 
steller, die Bestellnummer und das Datum, 

, ■ das Bestellgewicht und Quartalsauf teilung, 

das Datum der Lieferung, das Lief ergewicht , 
die Rechnungsnummer , die AusschuBriickgabe 
un^ das restliche Kontingent. 

2.3 Ereis- und, Gewichtskontrolle ^ • 

-■ — — - I . . ■ \ 

Die Preis- und Gewichtskontrolle ist bei Bingang der ersten. 

Bestellung anzulegen. Dies gilt hur fur Serien- und immer wie- 

derkehreiide Auftrage. :^ei einmaligen Bestellungen ist zur 

Preisfestsetzung die Vorkalkulation. zu benutzen. 

Einzutragen sind: der Besteller*, der Gegenstand, die Modell-/ 

Zeichnungsnurniner , das Stiickgewicht It. Be- 
.stellung, das Datum der Preisfestsetzung, 
der Werkstoff , das Prodtiktionsverfahren, die 
Gesamtpunktzahl , das Gewicht, der' Preis ge- 
trennt nach Produktionsart , die Nummer der 
PAO., der Gewinn in Prozenteneiind DM, die 
I^oduktionsabgabe in Prozenten tmd DM, die ' 
Kosten aus der Plankosten- und Nachkalkula- 
tion, die Bestellnummer, die Stuckzahl je 
. • Bestellving, die gelieferten Stuck, das Ge- 

samtgewicht, das Durch'schnitts-Stuckgewicht 
und das Ausbringen. 
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2.4 Stammlcarte fiir Werk~ und Produktionseinzelatiftrap: 

Die Stajnmkarte ist ntir von Betrieben, die Vervielfaltigungs- 
apparate besitzen, als Matrize herzustellen. Die Matrize ist 
gleichzeitig fur die Ausstellung der Eroduktionseinzelauftrage 
zu verwenden.- Je nach Anzabl der Arbeitsgange Format DIN A 5 
Oder DIN A 4. , 

Von der Abt. Absatz sind einzutragen; 

der Besteller, die Bestell-Nr., Bestell-Datum, def Gegen- 
st and, die Modell-/Zeichnungs-Nr. , die Werkauftrags-Nr, , 
Stiickzahl, das Stuckgewicbt , Gesamtgewicht mit und ohne 
Steiger und Anseimitten, der Preis, die PAO, der Werkstoff, 
die Abnabmevorschrift , der geforderte Termin und die Ver- 
sandvorschr if t . 

2.5 

2.8 Werkauftragssatz 

Der Werkauftragssatz besteht aus: 

dem Werkauftrag Ybrdruck Nr.. 5 

der Terminbestatigimg . . " ”6 

der Fertigtmgskarte 7 " 7 . 

der Versandkarte ” ”8. 

a Im Umdruckverfahren sind diese Vordrucke von dei; Fertigungs- 
stammkarte abzuziehen. 

b Der Werkauftragssatz ist deckungsgleich tmd kann in einem 
Arbeit sgang mit der Schreibmaschine ausgescbrieben werden. 

Die durch die Abt. Absatz einzutragenden Daten sind die 
gleicben wie bei der Fertigungsstammkarte - siehe 4. 

2.6 Terminbestatigung . 

Als Vordruck zur Anzeige des Liefertermins von Prodtiktionslei- ■ 
tung an Absatz. / 

Sinzutr^en' sind: 

a fiir die Terminisiertmg die vom Absatz zu. bestatigende Stiick- 
zahl, bei fehlenden ^Modellen ,bzw. Probelieferungen die dafiir 
vorgesehenen Schriftreiben; 

b fiir die Auftragsbestandsermittlimg Aufteilung des Gewicbtes 
gemaB den bestatigten Terminen, Eintragung des Gewicbtes und 
gegebenenf alls des Wertes je M onat und gesamt tmd Eintragxmg 
der notwendigen Scbliissel. Die Scbliissel sind aus der Werk- 
auftragsnummer ersichtlich.' 

2.7 Fertigungskarte 

Der zweite Tell der Fertigungskarte ist ^von der Tecbnologie 
auszufullen und dient der Produktionsleitung zur Bingruppierimg 
in die Belegungsplane und damit zixr. Terminfestsetzung. 
Einzutragen sind: ■ ^ ■ 

das Produl^tionsverf ahren , die wirtscbaftlicbe LosgroBe, die 
erforderlichen EinguBteile, die fertigende Betriebsabteilung , 
die ProdiBctionsart , die Mascbinenart, die Plattennximmer , die 
PlattengrdBe , die Plattenart, die KastengroBe, Stuck auf 
Platte, die Planminuten, die tecbnologiscbe Einsatzbereit- 
schaft, der Modelle ingang, der'Gewinn Oder Verlust und bei 
Sammelplatten die Ntammer der Platte, die Modell-Nr. und die 
Stiickzablen, die auf der Platte liegen. 
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Versandkarte 

Auf der .Ve^rsaadkarte Sind nur die bestatigten Terniine einzu- 
setzen. • 

Zeichnungskarteibiatt ist.schon einheitlich genormt. 
Auftragsverfolgnngskarte ' ° 

Die Auftragsverfolgungskarte sammelt die Bestellungen bei 
Serienabgiissen bzw. bei immer wiederkehrenden Bestelltmgen. 


2.9 

2.10 


2.15 


Einzutragen sind; 


der Gegenstand, die Modell-/Zeichnungs- 
nummer, der Werkstoff, der Besteller, die 
Bestellnufluner tind das Datum, die Stuckzahl, 
der Terrain, das Stiickgewicht , mit tind ohne'' 
AnsQhnitte und Steiger, die MaBfreigabe, 

Uie Serienfreigabe , die Nullserie, die Ein- 
gtxBteile mit Abmessungen , Stiickgewicht roh 
und fertig und die Stiickzahl je AbguB. 


2.11 Terminnachmeldtanf 


Die endgiiltige Terminisierung der Lieferauftrage , bei denen ' 
das Modell und die Ereigabe fehlten, kann erst'nach Bingahg 
des Modelles bzw. der Freigabe erfolgen. Zur Meldung dieser 
Termine und der Gewichtsberichtigung ist die Terminnachmeldung 
zu benutzen; gleichfalls bei Terminanderungen . 

Einzutragen sind: • der Besteller, die Bestellnununer imd das 

Dattrai, die Werkatiftragsnummer, die Stiick- 
zahl, der Gegenstand, die Modell-/Zeich- 
nungsnummer, ’Werkstoff, die Termine xind 
die Gevvichtsaufschliisselung. 

Briefliche Vereinbarung : 

Einzutragen sind; did Bestellntiinmer tmd das Datura, die Stiick- 

zahl, der Gegenstand, die Modell-/Zeichnvmg- 
nummer, der Werkstoff, das Stiickgewicht, 
Lief ert ermine , der Abgabepreis vind die PAO. 


Bei Bestellungen, die fiir ein gauzes Jahr Oder einen groBe- 
ren Zeitabschnitt gegeben sind, und monatliche Teilliefertmgen 
. vorsehen, ist zur besseren Obersicht der Termine die Liefer- 
graphik als Anlage zur brieflichen Vereinbarung imd zura Mu- 
stervertfag zu verwenden (freigestellt) . 

Einzutragen sind; -die Bestellntunmer, das Datuii, der Gegen- 
stand, die Modell-Nr., das Gewicht und die 
Termine*. 

2.14 Mustervertrag (einheitlich in der DDR) 

Zu verwenden ist der in 'der DDE’ einheitlich gebrauchte Vor- 
druck. 

2.15 Fehlanzeige von Mbdellen ’ 

Einzutragen sind: Besteller, Gegenstand, Modellnummer , Werk- 

auf tragsnumraei' , yoraussichtliche Kasten- 
groBe, Zeit, Lohngruppe, Gewicht; 

f - . o 

2.16 V/erkauf tr^sschlilssel . Br besteht aus Gruppennumraer fiir Be- 
s teller, Irogramm, Produktionsverfahren, Verwendungsgebiet , 
Koritingenttriiger, FormguBgruppe . 
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2b Ermlttlung des AuftraKsbestandes, • 

a Wesen, Bedeutung fiir den Betrieb und sich daraus ergebende 
Auffcaben. ^ ^ 

V/esen \md Bedeutung allgemein . 

Die Bestandsfeststellung der Au'ftrage ist fur die betrieb- 
liche Arbeit von groBter Bedeutung, well davon der_ Beschafti- 
gungsgrad von Einrichtungen xxnd Arbeitskraften abhangig ist. 
Das Ergebnis der Ermittlumg des Auftragsbestandes gibt das 
Verhaltnis vorhandener Auftrage zur betrieblichen Leistungs- 
kapazitat an. Dbr Betrieb hat entweder fehlende Auftrage oder 
' eine Auftragsuberdeckung. ' 

Aus dem Vergleich zwischen Gesamtauftragen tond noch zu er^ 
fullenden Auftragen ergibt sich der Bestand an erledigten 
Auftragen. Der Srmittlung des Auftragsbestandes. geht voraus 
Oder folgt eine Auftragsbeschaffung Oder eine Abstossimg von 
Axiftragen, falls der Beetand an Auftragen nicht in uberein- 
„ • stinuDung init der Leistungskapazitat steht (unter Be rucks ich— 

tigung des Allgemeinen Vertragssystems) 

Bedeutung fiir Auftragsstruktur und Auslastung aller Teil- 
kapazitat^ ' ^ ^ 

Da die betriebliche Leistxmgskapazitat das Produkt vieler 
' aufeinander abgestimmter Teilkapazitaten ist, erfullt die 

Ermittlung des Aiiftragsbestandes ihren Zv/eck nicht, wenn der 
Bestand nur insgesanit festgestellt wird. Die ^^nittlung des 
' Auftragsbestandes hat daher verschiedenen Gesichtspunkten 

Rechnung zu tragen. v n 

Zu allererst muB erkennbar sein, ob und in welchem MaBe die 
Teilkapazitaten Hand, Maschine, Kokille, Formmaske usw. (Pro- 
duk’biorisvGpf stlirGn) SLUSgGlsistGt sjLnd* Dsmit vGPbundGn ist dis 
Kenntnis der AuslaStung aller Platze, Maschinen, Formkasten ’ 
sowie der Arbeiter nach Berufs- und Lohngruppen oder die 
Beschaffung der notwendigen Arbeitsgegenstande und Arbeits- 
krafte. Fundierend und konkretisierend ist hier die Arbeit 
der Produkt ionslenkung durch den Belegungsplan. 

^ Die vorstehend angeschnittenen Pragen sind abhangig von der 

Auftragsstruktur, die wesentlich von Gestalt und Gewicht der 
Stiicke sowie vom Umfang der einzelnen Auftragssort^ente und 
von der Zeitdauer der Auftragsausfuhrxmg bestimnt ist. Die 
Dringlichkelt der Auftragserledigung kann je Bedarfstrager 
sehr unterschiedlich sein. Der Auftragsbestand unterliegt 
' standigen Veriinderungen. Diese Veranderimgen treten e^in durch 
Vertragsabschliisse , Produkt ion, Auslieferung und Vertrags- 
anderungen. ' 

Bedeutung fur die Plankontrolle und das Rentabilitatswesen 

Die Ermittlung des Auftragsbestandes soil nicht nur eine rei- 
bungslose Vollbeschaftigung der einzelnen Teilkapazitaten ga- 
rantieren, sondern daruber hinaus auch der betrieblichen Plan- 
kontrolle dienen. Dazu ist notwendig, daB der liSfert der Auf— 
trage feststeht, well dadurch die Kosten bestamunt warden. 
Anders ausgedriickt heiBt das, daB den Abschreibungon, Lohnen 
und dem Material eine bestimmte qualitative GxiBstruktur ge- ^ 
geniiberstehen muB, wenn Kostendeckung und Rentabilitat ge- 
wahrleistet sein sollen, Je nach dor Bedeutung der ang^ 
schnittsiiGn Pragsn. fiir dGxi Botrieb slud dies6 bei dor Br— 
mittlimg des Auftragsbestandes darzustellen und auszuwerten. 
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Auftragsbestand-Absatz und Auftrags'bestand-Prodtaktion als 
Basis riir die !femit;tlunK8ittet;KodenT 

I 

\ Zu tmteracbeiden ist der Auftragsbestand Absatz von dem Atif- , 
tragsbestand Produktion* Der Atrftragsbestand Absatz ist der Be- 
stand, der sich aus der GegenUberstellung von angenonmienen Auf> 
tragen zu Auslieferungen ergibt. Hierbei kann man auch'die Auf- 
trage einscblieflen, die in der Abt. Absatz gerade vor dem Ab- 
schluB stehen Oder die mit Gewissheit angenommen warden. 

Der Auftragsbe stand Produktion ist gleich dem Bestand der Abt. 
Absatz "vermindert um die Bestanjie an unvollendeten und Fertig- 
erzetignissen. Die Auftragsstatistik ist erst dann Iicnlnangs-: tmd 
Le it u^s instrument , wenn ersicbtlich ist, bei ;welchen und wieviel 
Auftragen Modelle und Freigaben fehlen Oder welche Auftrage mit 
Gewicht gestoppt sind. 

b Bedeutung fur das Meldewesen des Betriebes 

( Anf orderungen der ubergeordneten Dienststellen) . 

Dem Betr.ieb als Glied der geplanten Volkswirtscbaft oblriegt neben 
der Pro dukt ions erf til Itmg in Menge und V/ert aucb die Berichter- 
stattung gegeniiber den vorgesetzten Dienststellen. 

Der Hauptverwaltung geniigt nicht nur eine monatlicbe Berichter- 
stattung nach erledigten Auftragen und Axiftragsbestand (FormguB- 
gruppen). Sie verlangt auBerdem Keimtnis von dem Brfiilltingsstand 
bei den Koni;ingenttragern, Abnehmerbetrieben sowie fur die Pro- 
gramme und GuBarten. • _ . 

Dadurch .erbalten die zentralen Leitungsstellen einen Einblick in. 

' die quantitative txnd qualitative Auftragserfullung voin Stand- 
punkt ibrer volkswirtschaftlichen Bedeutung und den Ansatzpunkt' 
zur regulierenden Binwirkung auf die Betriebe. 

c Formen und Aufbau der Brmlttlixng des Auftragsbestandes 

“ Bei der firmittlung des Auftr^sbestandes muB auf die mannigfal- 
tigen innerbetrieblichen Gesichtspunkte und auf die Anf or derun- 
gen der ubergeordneten Dienststellen eingegangen werden; Das ver- 
langt einen v/ohl iiberlegten Aufbau der Organisation, die zu einer 
aussagekraftigen Ermittlung notv/endig ist. 

Bis jetzt wurde der Auftragsbe stand je nach dem Krafteverhaltnis 
zwischen Absatz und Produktionsleitung von der einen odeir von der 
anderen Abteilung ermitt'elt. Da man die verschiedenen Gesichts- 
punkte nicht zu gleicher* Zeit und nicht in einer einhe it lichen 
Form aufbereitete , konnte man von einer genauen Feststellung in 
den meisten Fallen nicht sprechen. 'Dadurch, daB die gleichen 
Zahlen auf den verschiedenen Unterlagen immer wieder aufgeschrie- 
ben werden muBten, traten auch Schreibfehler ein. Andererseits 
wurden b’etrachtliche Zeiten beansprucht und Personen -gebunden, 
was dazu fiihrte , daB man sich mit geschatzten Annaheriingswerten 
begniigte. ' ■ ’ 

c 1 An die Stelle der sich mit den zu ermittelnden Gesichtspunkten 
vervielfachenden Arbeit, die letztens immer zeitraubend und \inge- 
nau ist, soli in GroB- und Mittelbetrieben ein System treten, das 
die verschiedenen Dateh auf einer UnterlEige enthalt und den ge- • 
wiinschten Gesichtspunkt durch ein einfaches Sortierverfahren und 
Addition herauszieht. Der Forzug. dieser Methods ..liegt in der Zeit 
und Krafteeinsparung, die umso groBer ist, je mehr Gesichtspunkte 
ausgewertet werden ’sollen. 
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Bei dieser neuen Form konunt man. auch dtirch einen Verel.eich 
zwischen vere inbar ten Lief erterminen imd Auslieferimg zu einem 
Oberblick fiber die Vertragseinhaltiing allgemein tind weiter 
auch zu einer Terminkontrolle je Aufti*ag nach den Gesichts- 
punkten .Eroduktionsverfahren, Programme, Kontingenttrager Oder 
‘‘Abnehmerbetrieb . 

Unabhangig von der Methode ist der Hinweis auf standiges Wiegen 
im Versand notwendig, das fiir^die Feststellung von Produktion 
und Absatz entscheidend ist, wenn man Polgerungen aus Vertrags- 
gewicht , Pestpreise , Produktionserfullung und Rentabilitat 
Rechnung tragen will, 

c 2 Piir Kleinbetriebe wird die Verwendung eines- erweiterten Be- 
stelT^gsregls^ers vorgeschlagen. Die Einteilung sieht vor; 
Produktionsverf ahren , Kontingenttrager, Programme, Aufteilung 
nach Monat und Quartal und Auf tragswert ; evtl. Veranderungen 
( Annul lierungen, Reduzierxmgen, Terminanderungen) sind in ein- 
facher Porm^ zu vermerken, AuBerdem wind auf die Ausnutzung der 
Bestandteile der Werkauftragsnummer verwiesen.- 

c 5 Unter der Voraussetzung, daB nur noch wenige Brmittlungsge^ 

sichtspunkte erforderlich sind, kann auch die Kontingentkartel 
genommen warden, wenn hier ■ ausnahmslos ^eder eingeg£mgene Auf- 
trag Oder eine ausnahmsweise Auftragsdurchfuhrung bei fehlendem 
Eontingent einge tragen wird. 


Arbeitsablauf Po.rm. 1 - fur Mittel- und GroBbetriebe , 

Beteiligte Stellen 

Produkt iohslenkiang 

Abt, Absatz 

Ai’beit s abl auf 


1 01 


Pr 0 duk t i on s 1 e nkung 


1 Gewichtserrechnimg , ' 

(Hinweis siehe. Thema I 2a 1 05 Abs,. 5 und 4). 

Errechnung der vereinbarten Liefermenge je Monat durch Multi- 
plika'tion von Stiickzdhlen der Terminzeile (bestiitigter Termin) 
mit dem Stuckgewicht und Eintr^ung des Ergebnisses in die 
entsprechenden Zeilen des Sortierstreifens. Kommen fur einen 
Auftrag mehrere Programme in Prage, so ist fiir jedesC Programm 
ein Sortierstreifen anzulegen. Zur Ermittlung des Wertes je 
M onat sind die Stuckzahlen der Terminzeilen mit dem Preis je 
Stuck zu multiplizieren tmd das Brgebnis ist in die letzte 
Zeile des Sortierstreifens einzutragen (freigestellt). 

2 Die einzusetzenden Schlxissel sind aus' der Werkauftragsntmmer 
zu entnehmen. 


3’ Weiterleitung der Terminbestatigimg an Abt. Absatz. 


Sanitized Copy Approved for Release 2010/02/02 : CIA-RDP80T00246A033300130001-7 


Sanitized Copy Approved for Release 2010/02/02 : CIA-RDP80T00246A033300130001-7 




Ermittlung des Anfaoigsbestandes . 


Abtrennung der Sortierstreifsn von den Terminbestatigtingen. 


Einsortierung der Sortierstreifen in die Facher des Sortier- 
brettes nach den Produktionsverfahren. 


Ztir gegebenen Zeit Addition der nach Produktionsverfahren 
sortierteh Streifen. 


Eintragung der einzelnen Brgebnisse in die Spalten der Auf- 
-tragsbestandsentwicklung - Vordruck Kr. 17 
Fur ijede Schlusselnummer der Gruppen: Produktionsverfahren, 
Kpntingenttrager , Abnehmerbetrieb" und Programm ist ein ge- 
sondertes Auftragsbe’standsentwicklungsblatt anzulegen. ^Das 
gilt gleichfalls auch fur den V/ert ( Werterrechnung ist'^nur 
insgesamt erf orderlich) . 

Wiederholung der Arbeitsgange xihter Ziff. 2,-4 zvir Be- 
stimmuhg des Auftreigsbestandes nach den anderen Schliissel— 
nummern.: Kontihgenttrager, Programm, Abnehmerbetrieb und 
GuBarten. . 


Die erledigten Streifen sind zu bundeln und abzulegen. 

tJbertragtmg der ermittelten Zahlen, in den Vordruck Nr. 18 - 
Auftragsbestand.. ' 

Weiterleitung der ausgefullten Vordrucke Auftragsbestand an: 
Produktionsleiter , Plankontrolle , Kaufm. Leiter, Techn.Leiter, 
Hauptbuchhalter, Werkleiter. ■ > 

Ablage des Vordruckes ’’Aiiftragsbe stand" in Ordner. 

Aufbewahfung der Entwicklungsblatter in Heftern z\nr weiteren 
Verwendung fiir nachfolgende Monate. 


Veranderungen des Anfangsbe standee und neuer Bestand 



11 Fur neu eingegangene Auftrage erhalt die Abt. Absatz von der 

Produlitionslenktmg die Sortierstreifen, deren Behandlung ent- 
sprechend dem Arbeitsablauf Ziff. 102 a 1 8 vorzunehmen ist, 

wobei die Ergebnisse in die Zeile "Zugang" der Auftragsbe- 
standsentwicklungsblatter einzutragen sind. Das gilt ebenso 
fiir alle Vertragsanderungen sowie Reduzierungen und Annulie- 
rungen. . . 

Samtliche Minusposten sind auf der Addiermaschine in einem 
Arbeitsgang von den Plusposten abzuziehen. 

12 Zur Erfassung der Lieferungen sind die Sortierstreifen def 
Lieferscheine - Vordruck Nr. 19 - zu vex'wenden. 

15 Einsortierung der Sortierstreifen in das Sortierbrett nach 
Produktionsverfahren. 

14 Zur gegebenen Zeit Addition der nach Produktionsverfahren 
sortierten Streifen. 

15 Eintragung der einzelnen Ergebnisse in die Zeile "Lieferung", 
der Auftragsbestandsentwicklung. 
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16 Die erledigten Streifen sind zu "bundeln und abz-ulegen, 

17 Aus dem '’Zugang" und der "Lieferung’V ist als Saldoergebnis 
die "Verandertuig" festzustellen. Der neue Bestand ergibt 

, sich aus der Gegeniiberstellung von "Anfangsbestand" zu 
"Veranderung”, wobei positive Zahlen schwarz imd negative. 
Zahlen rot einzusetzen sind. ' 

18 Die fur notwendige Meldungen erforderlicben. Zablen sind den 
Auftragsbestandsentwicklungsblattern zu entne^en. 


Anzuwendende Vordrucke 

2.17 Auftragsbestandsentwicklung 

Die Auftragsbestandsentwicklung dient zum Sammeln der ein- 
zelnen' Werte je Schlusselnummer. Besonders zu beachten is't, 
daB in der Zeile "Zugang" die gesamte Bntwicklung der Ver- 
trage einschl. der evtl. Inderungen durch Reduzierung, 
Annullierung und Tjerminandertmg zu erscheinen hat. 

In der Zeile "Lieferung" erscheinen nur die tatsachlich zur 
Auslieferung gelangten Mengen. Die Systematik ermoglicht das 
Zusanunenstellen des Auftragsbestandes sowie der Lieferung 
monatlich xmd in der Portschrittszahl sowie den mengenmaBi- 
gen Erfiillimgsstand. . , 

Binzutragen sind; Die Bezeichnungen der Schlussel je Blatt, 

der Anfangsbestand, der Zugang, die Lie- 
ferung, die Verahderung, der neue Best and 
' und der Monat. 

2.18 Atiftragsbestand 

Der Vofdruck "Auftragsbestand" enthalt die Zusammenfassung 
^ der Zahlen aus den AuftragsbestandsentwicklungsblUttern des 
Betriebes. Der Auftragsbestand ist zu unterteilen in Pro- 
duktionsverfahren, Kontingenttrager und Betriebe einschl. 
Programme . , ■ . 

Zur Disposition und zur Vervollstandigung der Auftragskennt- 
nis sind auBer den vorstehenden Angaben die Bestande an un- 
vollendeten und Fertigerzeugnissen sowie die noch nicht pro- 
duktionsreifen Auftragsbestiinde und die mit GewiBheit zu er- 
wartenden Auftrage (Auftrage in Vorbereitxmg) einzutragen. 
Zur Pinanzplankontrolle ..ist der Wert fiir den gesamten Auf- 
tragsbestand - unterteilt nach Monaton - avifzvuiehmen. 

2.19 Lieferschein , 

Z\ir Erfassung der Liefermengen nach der Sortiermethode ist , 
der Lieferschein in Ferder unterteilt, die den- Sortierstrei- 
feh bilden. 

■ G 

Binzutragen sind; Bestellnvunmer tmd Datum, Werkauftrags- 
' nummer, Gegenstand, Modell- Oder Zeich- 

nungsn\immer , Werkstoff, Lieferung fur 
Monat und Gewicht. 
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ArbeitsaWauf Form 2 - f fir Klelnbetriebe. 


Auf Grund der einfacheren Struktur \''or allem in der Veiwaltxmg 
bei den Kleinbetrieben ist die Anwendung der unter Form 1 
bescbriebenen Sortiermethode nicbt zweckmaBig. 

Da auch in diesen Betrieben von einer moglicbst genauen Sr- 
mittlung des Auftragsbestandes nicht Abstand genommen werden ' 
' kann, ist das Bestellungsregister fiir Zwecke der Auftragsbe- 
standsermittlung zu erweiterh. Durch diese Form wird gewohr- 
leistet, daB mindestens der Auftragsbe stand nacb Eroduktions- . 
. verfahren, Kontingenttragern, rconatlich urid ini Quartal fest-^ 
gestellt werden kann. ^ 

Zur Disposition iind zur Finanzplankontrolle ist auch der Wert 
zu boriicksichtigen. Die einzutragenden Daten und die Arbeits- 
diirchfiihrung ergeben sieh aus - Vordruck Nr. 20 
Die durch das Bestellungsregister ermittelten Wert© sind in 
den'Auftragsbestand - Vordruck 18 - zu iibertragen. 

2.20 Bestellungsregister 

Das fur die Zwecke 'der Auftragsbestandsermittlving erweiterte 
Bestellungsregister hat folgende Angaben zu enthalten: 

Blattnxiiamer , laufende Nummer und Datum, Bestell- 
numiher tind Datum, Besteller und Anlagen, V/erkauf- 
tragsnummer , Verraerk ’’angenommeh" oder ’’abgelehnt", 
Gesamtgev/icht , Gesamtabgabepreis , Schliisselnx^er 
des Kontingenttragers (farbig) , Einteilung fiir 
Erodukt ionsverf ahren , Monatsmenge , Quartalsmenge • 

\md Schliissel fiir Erogratiune. 

Je nach Auftragsanzahl sind Zwischenadditionen 
vorzunehmen. - ' ' , 
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2 c Bearbeitixng von Liefer anfrage xmd Lieferauftrag vom 
mingang der Anfrage bzw. Bestellung bis zvun Angebot 
bzw. VertragsabschluB in KleingieSereien. 


Per Auftr^ssatz fur Kleii^ieBereien \ind die Wirkimf 
die Verwalbung und das Leitungspersonal. . ■ ^ 


Fiir die Kleinbetriebe wurde ein Durcbscbreibe-Auftrags- 
satz entworfen. 

Bs wurde dabei von den tjberlegiingen ausgeg^gen , daB man 
die stark handwerksbedingte Organisation des Kleinbetriebes 
nicht ubersehen darf , die zu Vereinfachungen und gemeinsamen 
Erledigungen von mehreren Funktionen durch eine Person ftihrt. 

DaB hierbei Uberschneidungen von Prodviktions- und Zirkulations- 
sphare eintreten, laBt sich nicht in alien Fallen vermeiden,. 
Vereinfachungen, Verbindungen der Arbeitsgebiete und enger 
pereonlicher Zusammenhang diirfen aber nicht das' sozialistische 
Arbeits-, Leitungs- xmd’Verantwortungspr inzip beeintriichtigen. 
Auch den KleingieBereien kann hierbei keine Ausnahme zugebilligt 
werden. , 

Mit der Gestaltung eines einheitlichen und besseren Vordruck- 
wesens wird eine Verbesserung des Auftragsdurchlaufea und da- 
mit eine Verbesserung des Prodtiktionsablauf es erreicht. D6r 
erzielte organisatorische Fortschritt schafft klarare Verhalt- 
nisse , einf achere Bedingungen fiir das begrenzte Verwaltungsper- 
sonal und auch' fiir das technische Leitungspersonal. AxiBerdera 
werden damit Leist'ungsqualifikation und personliche Verant- 
wortung der auBerhalb des Pfoduktionsbereiches Stehenden star-^ 
ker beriicksichtigt. 

Wirkung auf die Produktion. , / 

S owe it in den KleingieBereien in der Produktionsdurchfiihrung 
zunachst nichts geandert werden kann, sind nach den erwahnten 
Grundsatzen wenigstens die VerwaltvingS- \md Leitungsorganisa- 
tion nach den Erkenntnissen unseres Staatswesens zu veriindern, 
was nicht qhne Folgen auf die Biveauverbesserung bei der Pro- 
duktion und. den ausfiihrenden Menschen bleiben kann, Mit dem 
so verbesserten- Auftragsdurchlauf konuiien v/ir zur Vermin de rung 
von Ausfall -■ und Wartezeiten, zu geringerem AusschuB und da- 
mit zu einer hoheren Arbeitsprodioktivitat , ohne daB (groBere) 
Investitionen notwendig sind. 


Beteili-gte Stellen 


Posteingang 

V/erkleitung 

Absatzabteilung 

Technologie 

Produlctionsleitung 
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* Arbeitsablaxif 

1 01 Posteingang ' / . • . , 

.. . 1 Sortierung und Weiterleibung des Posteinganges 

(siehe Lief eranf rage Seite 3) 

1 02 ^ Werkleitimg 

1 Bearbeibung der Bingahgsposb 

. (siehe Lieferanfrage Seibe 3» Abschnibb 1 02. 1,2 und 3) 

A Lieferanfrage • 

1 03 Absabzabbeilung ^ • 

1 04 Technologie 

1 05 Produkbionsleibung 

(siehe Seibe 3 - 8) > 

Sofern eine Weibergabe der Anfrage an andere Abbeilungen 
erfolgb, besbehb eine Konbrollmdglichkeib dvirch das An- 
fragenregisber . . - 

Der Leibv/egsbempel fiir die Lieferanfrage kann enbf alien. 
Der Vordruck ” Preis- urid Gevvichbskonbrolle " isb nur bei 
groBeren und wahrscheinlich wiederkehrenden Besbellimgen 
. auszufullen. 

Das bechnische Aktiv sebzb sich aus dem Werkleiber, dem 
Produkbionsleiber , dem Technologen und dem Obermeisber 
bzw. Meisber zusammen. , 


1 03 Absabzabbeilung ' 

1 Eegisbrierung der Besbellungen 

(siehe Seibe 9> Abschnibb 1 03.2 und Seibe 24) 

2 Eingegangene Perbigungszeichntxngen • sind soforb an die 

V . Abbeilung Technologie weiberzuleiben \jnd in bespnderen 
Fallen qui-bbieren zu lessen. . • . - 

3 Werkaufbragsnummem ' ' ' 

(siehe Seibe 10, Abschnibb 1 03.4) 

4 Nobierung des' Konbingenbes 
(siehe Seibe 10, Abschnibb 1 03.5) 

5 'V/eiberleibung der Besbeilung an Technologie 

i 04 Technologie • 

1 tiberprufung der Normenzeiben aufgrund der vorhandenen 
’Sbammkarbe der Technologie 

2 Einbragung der Planminuben auf die' Besbell\ing 

3 Ausferbigung der Sbammkarbe der Technologie bei neuen 
Aufbragen 

4 Einbragung der bechnischen Daben in den Kalkulabionsver— 
gleich bei neuen Aufbragen 

5 Weibergabe der Bes'bellung gegebenenfalls mib Kalkulabions- 
vergleich an Absabzabbeilitng. , 
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- • 1 03 Absatzabteilimg 

6 Aufstellimg der Kalkiilationen 

7 Bintragung des Ereises und des Ergebnisses in Bestellxing 

8 Weiterleitung an Produktionsleitung 

1 05 ;^od\iktidnsleitixng 

’ 1 Uberprufung .des Belegungsplanes hinsichtlicb freier 

Kapazitaten und Festsetzung des Termins 

2 Bintragung der Bestelltmg in den Belegungsplan mit. 

' Wert imd Ergebnis' 

3 Bintragung des TerminS’ in die Bestellung s 

4- Weiterleitung .an Absatzabteilung . ^ 

1 03 ■ Absatzabteilmg' ‘ ■ 

9 Ausschreibung des V/erkauftragsatzes 
Der Werkauftragsatz Vordruck, Nr. 21 - besteht aus 

1 Werkaviftrag 0 - , 

2 Eroduktionseinze-lauftragen • , . 

1 Versandkarte. _ - 

I • ■ ■ ' 

Der Werkauftragsatz ist im Format DIN A 4 ausgearbedtet ^ 
xmd am oberen Hand .gummiert , damit die einzelnen Vor- 
drucke zusammen halten und zxigleicli dtarchgeschrieben 
werden komen. Hervorzuheben ist, daB das DIN A 4 For- . 
mat 3 untereinanderstehende Vordrucksatze enthalt imd 
das dadurch bei ein^ Sinspannen in die Schreibmaschine 
drei Atiftriige mit a]^en dazugeborigen Vprdrucken aus- 
geschrieben werden konnen. 

Die deckungsgleiche Ausarbeitung der einzelnen Vordrucke 
ermoglicht auch die Vervielfaltigung im Umdruclcverfahren. 
Der organisatorische Fprtscbritt, der durch den Werkauf- 
' tragsatz erzielt wird, liegt darin, daC jetztnicht mehr 
alle zu einem Auftrag gehdrenjien Vordrucke einzeln und an 
verschiedenen Stellen (handschriftlich oder mit Maschine) 
ausgeschrieben werden miissen, sondern' lediglich die spe- 
zifisch technischen Daten fur die Arbeitsgange gesondert 
einzutragen sind. 

Sofern die zwei yorgesehenen Produktionseinzelauftrage 
nicht ausreichen, ist die noch benotigte Anzahl bei. der 
Ausschreibung hinzuzufiigen. . • • 

10 V/eiterleittmg des Werkauftragsatzes an Produktionsleitung 
, 1 05 Produktionsleitung 0 

5 Abtrennen uind Weiterleitung der Versandkarte an Versand. , 

. 6 Die Werkauftragsatze sind hach Prpduktionszeitraumen und 
• Produlctionsverfahren 'zu sammeln. 

Bei Auftragen, die sich fiber einen liinger’en Zeitraum er- 
strecken, sind die erforderlichen Belege (Eroduktions- 
einz el auftrag 0 und Auftragsverfolgungskarten) von der , 
Produktionsleitung auszustellen. 
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Das Fehlen von Modellen ist auf den Bestellungen .dui'cli 
Kurzzeichen zu vermerken, Der V/erkauftragsatz ist-^auch 
in diesera Palle durch die Absatzatteilung auszuschreiben 
und der Produktionsleitung zu tibergeben. Die Prodtiktions- 
leitung sgonmelt diese Werkauftragsatze gesondert und 
tragt nach Modellerhalt Preis imd Termin ein (Terminmel- 
dung an Absatzabteilung) . Die Versandkarte ist erst nach 
' Modelleingang an den Versand weiterzuleiten. ^ 

Bei Auftragen mit Probelief ertmg sind von der Abteilung 
Absatz zwei V/erkauftragsatze auszuschreiben. Der eine 
ist' fur die Probe lief erung bestimmt, der andere wird von 
der Prodtilctionsleitung gesondert gesammelt. Nach erfolg-. 
ter Freigabe ist der Termin festzusetzen, in den Werk- 
auftrag und die Versandkarte einzutragen (Terminangabe 
an Absatzabteilung, Versandkarte an Versand). 

Normenzeiten sollen je Modell gebildet warden. Grund- 
lage hierzu sind die Normative fiir Dauerplatten. Bei An- 
fertigung von Sammelplatten diirfen keine z'usatzlichen 
Zeiten entstehen. Andere Moglichkeiten sind preisrecht- 
lich nicht gegeben. 


2 Anzuwendende Vordrucke o 

21 Werkauftragsatz bestehend aus 

1 Werkauftrag mit Auftragsverfolgung 

2 Produktionseinzelauftragen 
1 Versandkarte. 

* o 

Zum Unterschied gegenuber dem 7/erkauftragsatz fiir Mittel- 
und GroBbetriebe werden die fur den Lohn erforderlichen 
Produktionseinzelauftrage in einem Arbeitsgang mit der. 
Atxftragsausschreibung-ausgefertigt. , 


I 


* O 


o 
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Zur Auftrags'bear'beitunp; - Ausfuhrunp:en uber eini^e Spezialprobleme 
Eigenbedarf 

Die Bestelluag der Kostenstelle ist an die Technologie zu leiten. 

Die Abteiltmg Technologie. bearbeitet die Bestelltang wie im Normal- 
fall. Sie erledigt Kontingentsangelegenheiten und uberpriift den Auf- , 
tragswert . 

/Zusammen mit den Prodiilctionseinzelauftragen sind von der Technologie 
zusatzlich die Versandkarte und das erste Blatt*des Werkauftrag- 
satzes zur Terminverfolgung auszuschreiben. 

(Handelt es sich um Investitionen Oder Generalre.paraturen, ' dann ist 
die Bestellung ziar Bearbeitung an die Investabteilimg zu geben. Die 
Abteiltmg Absatz schreibt den Werkauftrag aus.) 

Produktionseinzelauftrage, Versandkarte und erstes Blatt vom Werk- 
auftragsatz sind von der Technologie an die Produktionsleitung zu 
geben. . ' 

Eigenverbrauch 

Der Bigepverbrauch ist wie eine 'normale Bestellung zu behandeln. 
'(Gesonderte Auftrage fiir Modellherstelltmg, GuBerzeugung und Bear- 
beitung. ) I 

Sammelplatten ' . ^ , ' 

Verschiedene Modelle warden von der Technologie zu einer Sammel- 
platte zusammengestellt , um auf diese Weise im Vergleich zur Erle- 
digung jedes Modelles fiir sich bessere technisch-bkonomische Be- 
dingungen zu erzielen, Diese Sammelplatte ist nur fiir die Pertigung 
der Auftrage bestimmt, fiir die sie zusammengestellt wurde. 

TAN sind nicht insgesamt je Platte zu bilden, sondern fiir jedes 
einzelne Modell. ' 

Die Pertigungskarten von Auf tragen , . die mit einer Sammelplatte er- 
ledigt werden, sind von der Technologie zusammenzuheften. Die Mo- 
dellnummern und Stiickzahlen' von den einzelnen Gegenstanden, die auf 
einer Sammelplatte- zusammengestellt werden, sind auf der ersten 
Pertigungskarte in dem dafiir vorgesehenen Peld zu notieren. 

Die Belegung hat in diesem Palle nach Sammelplatten zu erfolgen 
(mit Gesamtminuten, GSsamtgewicht und Gesamtabgabepreis) . 

Die Pertigungskarten fiir Sammelplatten sind fiir die spatere Be- 
^obachtung der Auftrage gesondert abzulegen. 

Nach tJbergabe der GuBstucke an den Versand veranlaBt . die Produk- 
tionsleitung, dafi die Sammelplatten demontiert bzw. vernichtet wer- 
den. ■ ' 

Lagerauf trage z.B. Eundgiisse 

Nach den Erfahrungen der Abteilung Absatz ilber den Bedarf der ver- 
schiedeuen Besteller o® Monat bzw. Quartal- sind vom Absatz Lagerauf- 
trage durch Ausschreiben von Werkauftfagen ohne. Versandkarte aus zu- 
fertigen (fiir jede Abmess\ing die geschatzte Gesamtmenge fiir alle 
Abnehmer) , 

Piir die einzelnen Bestellxmgen von den Kunden ist von delb Abteilung 
Absatz nur die Versandkarte auszuschreiben, die an die Abteilung 
Versand direkt weiterzuleiten ist. 

Vom Versand ist fiir jede- Position (Abmessung) eine Lagerkarte zu 
fiihren. ’ 

Damit der Mindestbestand nicht angegriffen wird, ist vom Leiter 
des Versandes rechtzeitige Mitteilung an den Absatz zur Ausschrei- 
b\ing eines neuen Lageraviftrages zu geben. ' 

Am Anfang des Jahres muB beziiglich der Ausschreibung von Lager auf- 
tragen eine Besprechting mit dem Hauptbuchhalter stattfinden, damit 
die Bindung der Mittel im Rahmen des Richtsatzplanes gehalten wird. 
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II. Planimg, Brf assvmK imd Abrecbnung der Gesamterzeuf^unR- Me 
Fro duk 1 1 on sB er eic E 

Einleitimg ■ . . , . 





Organisation der Betrie'bsar'beit in Giefiereien nach Produktions- 
bereichen — — — ~ ^ ; 

Im Kapitalismus wurde im allgemeinen die Arbeit in der Form 
durchgefuhrt , daB der Yorarbeiter als Aufseher eine bestimmte 
Anzahl von Arbeitern anleitete und kontrollierte ; Das Verhalt- 
n-is zwischen den Leitenden und' Ai'beitern, zwischen Arbeitern 
und Kapitalist und zwischen den Arbeitern selbst sowie die tech- 
nisch-organisatorische Dixrchfuhrung der Arbeit stand unter dein 
,kapitalistischen He'rrschafts- , Arbeits-' und Ausbeutungspr inzip. 

Der Sozialismus setzt an die Stelle der Einzelarbeit Oder der 
Arbeit in- kleinen Gruppen die hohere Stufe der Kooperation 
in Gestalt der kollektiven Brigadenarbeit Oder der Kollektiv- 
ea'beit eines Produktionsbereichs. , • 

"Die Basis' fur diese Form der organisierten Arbeit ist in den 
geanderten gesellschaftlichen Verhiiltnissen und damit in ge- ' 
anderten Verhaltnissen der Arbeiter zu den Produktionsmitteln, 
zum Leitungpperepnal und zwischen den Arbeitern selbst zu sehen. 

b ■ 

An Stelle- der Brigadenbildung um jeden 'Preis haben sich in 
den Giefiereien zwei Formen der Kollektivarbeit herausgebildet ; 
Produktionabrigaden unter Leitung eines Brigadiers werden nur 
dort gebildet , wo auf Grund der zu erzetigenden Giiter- Oder das 
verwendeten Produktionsraittels, eiiT Kollektiv an der gleichen 
Sache gemeinsam arbeiten muB, um den erforderlichen Produktions- 
er'folg zu erzielen. Die Voraussetzungen hierzu sind beispiels- 
•weise in der Schraelzerei gegeben, v/o nur durch die gemeinsame 
Arbeit des Koilektivs das fliissige Metall gewonnen werden kann. 
Die Bedingungen treffen in. der gleichen Weise in den Formereien 
zu, d$e Grofigufifertigung' haben xmd. in denen durch die gemein- 
same Arbeit einen Fermerkollektiys ein Gufistuck erzeugt wird. 
Bedeutsamer werden Prdduktionsbrigaden- mit der zunehmenden Tech- 
nisierung in den Giefiereien, z.B. RadiatorenguB im Taktverfah- 
ren. 

Die Brigadier ist ein verantwortlicher Leitungsfi^tionar , der 
nach Beratung mit den Arbeitskollegen vom Werkleiter eingesetzt 
bzw. abberxxfen wird (§5 der Arbeitsordnung volkseigener Betrie- 
be des Minister iums fur Schwermaschinenbau; . 


In all den anderen "Fallen, in denen beispielsweise ein Former 
Oder ein Putzer und Kernmacher nachweisbare Einzelleistungen 
hervorbringt , also durch Binsatz seiner fachlichen Kenntnisse 
und der ihm zur Verfugimg stehenden Mit tel sin Stuck -und mehr 
als e,in St-iick erzeugt bzw. bearbeitet, wird der Arbeitskollege 
mit seiner personlicheh Leistung und Verantwort-ung im Kollektiv 
eines, Prodxiktionsbereiches gebunden. 

Der Prodiiktionsbereich in Giefiereien ist ein Abschnitt im Rahmen 
der Produktionssphare , der dxrcch gleiche Prodiaktionsbedingungen_ 
gekennzeichnet ist, z.B., Handformerei fur Kleingi^, Handformerei 
fur Grofigufi, Kokillengiefierei fur Kolben und iibrige Kokillen- 
giefierei. 

• 0 
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Ein Produktionsbereieh muB in jedem B'alle Kostenstelle sein, 
damit das !E*rodulctionsgeschehen in diesem Abschnitt geplant , « 
geleitet durchgefiihrt tmd abgerechnet werden kann. 

Der Eroduktionsberoich deckt sich in den meisten Fallen mit dem 
Meisterbereich. Daher ist Leiter eines Prodxdctionsbereichs ein 
Meister. In einem Produktionsbereich konnen aber auch mehrere 
Meisber tatig sein, wenn jeder eine bestimmte Schicht leitet. 

Auf Grand nicbt spezialisierter Pertigung konnen einem Meister 
andererseits mehrere Produktionsbereiche unterstehen (gleiche 
and unterschiedliche Pertigungsstufen) . . In groBen Betrieben ' 
kann es sein, daB die Punktion des Brigadiers von Produktions- 
brigaden in Pormereien, Kernmachereien and Putzereien zunachst 
nicht in jedem Falle abgeschafft v/ird,^wenn der Erodaktionsbe- 
reich sehr groB. ist and nicht aasreichend Meister vorhanden sind. 
Wenn Brigadiers im Mehrschichtenbetrieb tatig sind, so ist die 
Arbeitsdarchfahrang in den . Schichten gemaB den Planvorgaben des 
Prodaktionsbereichs za leiten. Daza ist notwendig, daB eine gate 
Vefbindang mit den Aafsichtsfahrenden der beiden anderen Schich- . 
ten besteht. 

Darch die neae Organisation der Betriebsarbeit in GieBereien 
nach Prodaktionsbereichen erhalt die Panlction des Meisters and 
des Brigadiei’s neaen Inhalt > neae Form tind Bedeatang. 


Zar Gewahrleistang einer positiven Planang, Arbeitsdarchfiihrang 
sowie Leistangs- and Kostenerfassang je I^odalctionsbereich 
raassen gewisse technisch-organisatorische , arbeitsorganisatori- 
sche, gesellschaftspolitische and okonomische Voraassetzangen 
gegeben sein. 

• N 

Za den notwendigen technisch-organisatorischen Voraassetzinagen 

a) Unveranderliches Prodaktionsprogramm 

Za' allererst maB eine aasreichende , in den Sortimenten ange- 
fahr. gleiche and vertraglich gebinidene Aaftragsbelegang vor- 
handen sein. Bis zam 22. des Ifd. Mts. maB der operative 
Prodaktionsplan fiir den folgenden Monat'den Prodaktionsbe- 
reichen bekannt sein, damit die einzelnen Yerantwortlichen 
- in der Prodidctionsabteilang den reibangslosen Prodaktions- 
ablaaf vorbereiten konnen. 

Das nachtragliche Andern des operativen Prodaktionsplanes 
darch Sofortaaftrage Oder Terminandertmgen muB zia? seltenen 
Aasnahme werden. 

b) Bedingangen an'Raam, Arbeitsmittel , Arbeitskrafte vmd Material 

Die .Kollegen eines ProdaktionsbereJ.chs massen in einem raiim- 
lich abgegrenzten Abschnitt der Werkhalle zasammenarbeiten 
konnen." In den raamlichen Arbeitsbereichen rniissen die yon 
den kollegen benotigten Arbeitsmittel z us aminenstehen. 

Die Aufstelliaig der Arbeitsmittel hat nach dem besten tech- 
nologischen Arbeitsablauf - zu erfolgen. Hierbei ist nicht za 
ubersehen, daB zwischen Arbeitskoilegen, Prodaktionsprogramm 
and den Arbeitsmitteln das giinstigste Verhaltnis bestehen maB. 

Far die Erhohang der Qaalifikation des Kollektivs /ist es vor- 
teilhaft, den fachlich tachtigen Kollegen aach einige fach- 
lich schwachere Kol.legen beizageben.. ^ • 
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Neben der Bpezialisierimg ist die Qualifizierung der Arbeits- 
kollegen nicht zu vernachlassigen. Fdrdernd auf die Arbeib 
wirkt sich die Spezialisierung der GieSereien auf bestimmte 
GuBarten aus (PahrzeugguB, WaggonguB, GuB ftir Schiffsbau usw.) 
■V/egfallen muB vinbedingf das sogen. Verborgen von Arbeits- 
kraften, v/elches den nicht kontinuierlichen Arbeit sablauf 
kennzeichnet. Je mehr man den Ursachen nachgeht und diese be- 
seitigt, desto' schneller kommt man zu einer bestandigen Ar- 
beit s dure hfuhrung im Produktionsbereich und in der Abteilting. 

Noch bestehende Brschv/ernisse bei der Beschaffung vuad Verw'en- 
dung von Grand-, Hilfs- und Reparaturmaterial rniissen bald 
verschwinden. 



Zu verbessern ist die Technologie der Modelle und die Tech- 
nologie ztir Herstellung der GuBstiicke. Die Technologie ist in 
der technologischen Karte sichtbar f estzuhalten. Die ausge- 
arbeitete Technologie wird erst dann voll wirks^, wenn ihre 
Einhaltung. durch Operativtechnologen gesichert ist. 

Die Ar belt sorg'anisat ion der zusainmenwirkenden Abteilungen ist 
nicht nur im Hinblick auf die Abteilung zu verfeinern, son- 
dern auch atof- den Produktionsbereich, Die Arbeitsorganisation 
muB mehr zur Be triebs organisation werden. 


Zu den notwendigen arbeitsorganisatorischen und gesellschafts- 
politischen Voraussetzungen ' 


a) 


Fragen der Arbeitsdurchftihr.ung 

Die Betriebsleiter und Meister sollen nicht alles selbst bis 


ins kleinste erledigen. Der Betriebsleiter iibertragt Aufgaben- 
komplexe dem Meister tmd dieser dem Brigadier zur selbstver- 
antwortlichen Erledigung im einzelnen. 

Meister und Brigadier rniissen tatsachlich selbstverantwort- 
lich lei ten konnen. 


Zum Aufgabengebiet des Meisters gehoren beispielsweise.; 
Planaufschliisseluhg auf Maim und Mas chine und Einhaltung des 
Planes, Niedrighaltung des Ausschusses durch Einhaltung der 
Technologie und Beriicksichtigung der AusschuBursachen, fach- 
liche Anleitung , Anweisung und Kontrolle der Arbeitskollegen 
xind Brigadiers, Zeitkontrolle, Beobachtung aller Fsiktoren 
seines Meisterbereichs im Zusammerihang mit der Gesamtabtei- 
lung, Anregung ttnd Durchfiihri^g von Verbesserxingen, Mitwir- 
kung bei der Normierung und Dberwachung der Normenerfullxxng, 
Mitwirkiuag im Technischen Aktiv zur Anregung fiir Technologie 
usw. , Beachtung der Arbeitsschutzbestimmungen xuid der Wach- 
samkeit. 

Zwischen Meister und Brigadier der Produktionsbrigade Oder 
zwischen Meister, und den Arbeitskollegen hat taglich einekurz 
Aussprache stattzufinden, in der einge.tretene Schwierigkeiten 
und das Arbeit sprogramm fiir den ndchsten Tag zu behandeln 
Sind. Unter Hinzuziehung von Hilfsarbeitern und dem Arbeits- 
vorbereiter sind MaBnahmen iiber die rechtzeitige Gestellting 
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einsatzfahiger Arbeitsmittel tmd Materialien zu beraten. 

Die Hilfsarbeiter massen dem Meisterbereich Oder den Ar-^ 
beitsbrigaden zugeordnet sein. 

Die Unterstellijng und der Binsatz von Hilfsarbeitern tmd 
dem Arbeitsvorbereiter rniissen von den Meistern entsprdchend 
der Betriebsstrukttir "und dem Arbeitsablauf in bester Weise 
ge'ldst warden. 

Aufgaben des Brigadiers der Produktionsbrigade sind bei- 
spielsweise: 

Binhaltung und Ausnutziing der Arbeitszeit, bessere Organi- 
sierung und Dberwachung des Arbeitsablaufs, Mitwirkxmg bei 
der Schaffung der Voraussetzungen zur rechtzeitigen Gestel- 
lung von Arbeitsmitteln und Materialien, Dbertragung seines 
fachlichen Konnens Oder von Neuerermetboden auf die Brigade, 
Niedrighaltung des Ausschusses, Binhaltung des Planes mit 
seinen techhischen und okonomischen Vorgaben, 

Der Brigadier zuschlag hat sich nach seiner Initiative und 
der Planeinhaltung, zu richten. 

b) Fragen der Autoritat und Verantwortlichkeit 


Die entscheidenden Blemente der wirtschaft lichen Rechnungs- 
fiihrung sind die individuelle Leittmg und die Rentabilitats- 
wirtschaft, 

Zur ihdividuellen Leitung gehoren Disposition, Entscheidung 
und Verantwortlichkeit der eingesetzten Personen. Bei der 
Ausubung der Leitungsfunktion auf den verschiedenen Gebieten 
ist die kollektive Mitbestimmung der Kollegen und gesell- 
schaftspolitischen Organs zu beachten. Zu dieser Leitung 
brauchen die Kollegen aber die Unterstutzung der gesellschafts- 
polltischen Organs, die nicht ntir elnseitig auf den Ai'beits- 
kollegen orientiert sein darf . Ohne anerkannte demokratische 
Autoritat verantwortlicher Leitungskrafte hihkt das Rechte- 
und PlichtbewtiJBtsein bei den Arbeitskollegen. Aus diesem 
Grunde wind die moralische , polit-okonomische imd; materielle 
Vereintwortiuag nicht ernst genug genomraen. 

Das gilt auch fur den Meister und fur .den Brigadier tond fur- 
das Verhiiltnis zwischen beiden. Sie sind verantwortlich fur 
Produktion, Kosten und das ideoligische BewuBtsein sov/ie fiir 
die ^treuung ihrer Arbeitskollegen. 

Bei Verletzung ihrer Aufgaben ist auch von ihrer materiellen 
Verantwortung Gebrauch zu machen, und zwar durch Verminderung 
der Quartalspramien und des Brigadierzuschl^s , Schadenersatz , 
Aushang usw, . ' . 

Die Reguliertmg von Autoritat tmd Inahspruchnahme der materi- 
ellen Verantwortlichkeit sind keineswe'gs MaBnahmen zu Gmsten 
Oder zu hasten des personlichen Machtstrebens , sondern fallige 
Forderungen, die sich aus der sozialistischen Gesellschaft er- 
geben und die iiii Zusammenhang mit realen gesellschaftspoliti- 
schen BewuBtseinsveranderungen ..durchgefuhrt werden mussen. 

c) Aufgaben der gesellschaftspolitischen Organs 

Die Aufgaben der gesellschaftspolitischen Organs sind in einer 
neuen Form zu losen: , 

Vor allem ist das.Wesen der sozialistischen Produktio'nsver- 
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haltnisse zu erlautern. Neben der Stellung und den Rechten 
Sind die Arbeitskollegen auch fiber ihre Pflichten im Werk 
und gegenfiber der sozialistisehen Gesellschaft aufzxilclaren. 
Auch ist auf Rragen der Pr.oduktionsd\irchfuhrung, Arbeitsor- 
ganisation und Arbeit snormtmg in Verbindung mit der Kaufkraft 
des Lohnes sowie auf die Rentabilitat einzugehen. 

Zu den notwendigen okonomischen Voraussetzungen 


a)' Verhaltnis zv/ischen technischen und okonomischen Vorau 


setzungen 

Sehr haufig yerlangen die okonomischen und gesellschaftspoli- . 
tischen Voraussetzungen und Zielse,tzungen eine Anpassung des 
technisch-organisatorischen Gebi'etea. 

Durch die neuen Methoden soil erreicht werden, daB die tech- 
nischen, organisatorischen, gesellschaftspolitischen und bko- 
noiiiischen Forderungen mit der ^Wirkl‘ichke.it dieser Teilgebiete 
besser ubereinstimmen. Dlese tibereinstimmung ist nur gegeben, 
v/enn die Organisation der technischen Arbeit und die Organi- 
sation der okonomischen Arbeit abgestimmt auf die gesellschafts- 
politischen Gebiete zur allximfassenden Betriebsorganisation 
v/ird . ' 

b) Planungsfragen und monatliche Abteilungsabrechnurig 

Die gesamte Planungsarbeit , die sich aus der Organisierung 
der Betriebsarbeit nach Produktionsbereichen ergibt, obliegt 
dem Planungsleiter . (Verfugungen xind Mitteilvingen des Ministe- 
riims fur Schwermaschinenbau Nr. 1/1955) 

Dazu ist notwendig, daB vom Planungsleiter der Staatsplan des 
Jahres mit seinen wichtigsten Kennziffern z.B. Produktion in t, 
Minuten, V/ert imd Ergebnis, AusschuB in %, t vind Minuten, 
Arbeitskrafteanzalil , Sollminuten der Arbeitszeit, Ausfallzeit 
insgesamt und einzeln, Lohne, Norraerfullxmg uswi auf die Pro- 
dulctionsbereiche aufgeteilt wird. Mit diesen Unterlagen kann 
vom Produktionsleiter die Beleg'ung'splan'ung je Produktionsbe- 
reich durchgefuhrt werden. 

Zu dei? Aufteilung des J€ihresplans auf die Produktionsbereiche 
muB beim Planungsleiter eine Monatsplanung oe Produktionsbe- 
reich und Kontrolle der Vorgaben treten. Die Monatsvorgaben 
fiir den Produktionsbereich sind gegenxiber dem Staatsplan 
etwas hoher zu halten, damit zusatzliche Anreize bestehen 
xmd die Erfullung des Staafsplanes pro Monat erleichtert wird. 
Die einzelnen Vorgahen je Produktionsbereich rniissen die Bin- 
haltung des Staatsplanes insgesamt o'e Monat bzw. Quartal ga- 
rantieren. 

Zur Vorgabe der einzelnen Plandaten fxir den monatlichen ppera- 
tiven Produktionsplan je Produktionsbereich hat der Planungs- 
leiter den Produktionsleiter, den Leiter der Abteilung Lohn 
und soziale Pragen und den Finanzplaner hinzuzuziehen . - 
Die Produktionsbereiche erhalten monatlich wenigstens die 
beeinfluBbaren Grund- xuid Gemeinkosten vorgegeben. . 

Zur Verwirklichuing dieses Vorhabens ist erforderlich, daB die 
Finanzplanting einen Plan-BAB je Produktionsbereich j Betriebs- 
abteiliong und Gesamtbetrieb aufstellt und daraus die Plan- 
kostentragerrechnung je Betriebsabteilung und fiir den Gesamt- 
betrieb entwickel't. Die Jahreszahlen des Staatsplanes, der 
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Plan^BAB- Tond die Plankostentragerrechnungen sind unter Be- 
rucksichtigung des Prodtiktionsplanes auf Quartale und Monate 
aufzugliedern. Plan-BAB xuad Planlcostentragerrechnung mussen 
in den Be.trieb^ ein fester Bestandteil des Staatsplanes. wer- 
den. • . . 

Bei der Pinanzplanung sind die Vorteile der • Auf schlxisselung 
des GuBes nach Verwendungsgebieten ztir Berucksichtigung der 
GuBstruktur starker heranzuziehen. Die Arbeitskrafte- und 
Lohnplanving ist in den Produktionsbereichen zu verbessern. 

Die Betriebsbucbhaltung hat eine Plan/Istabfechnung Ko- 
stenstelle (Eroduktionsbereich, Brigade) nach Staatsplan 
durchzufiihren. AuBerdem ist yon'ihr an der Plan/Istabrech- 
nung der Kostenstelle auf der Grundlage des operativen Prp- 
duktionsplanes mitzuwi'rken. 

c) Methodik der Einfuhrung 

Die neue Organisation ist Schritt ^fur Schritt einzufiihren. 
Zunachst ist mit der Formerei' zu beginneh und darauf zu sehen, 
daB sich die Bestandeentwicklung in der Putzerei und Kern- 
macherei im Rahmen des Planes bewegt. 

Bei der Planung von Kernmacherei und Putzerei kommt es darauf - 
an, daB die Arbeitsdurchfubrimg in diesen Abteilungen in stan- 
. diger Dbereinstimmung mit der Formerei steht , urn Dberproduk- 
tion Oder nicht sortimentsgerechte Produktion zu vermeiden. 
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1 Der 


1 01 


1 02 


Beteiligte Stellen . 

PlantHig , 

Produktionsleitung 

Arbeit'sa'blauf - 

Planung 

1 In den Kopf der Belegungsplane je Ppodulctionsbereich 

- Vordruck II 1«1 un‘d 1.2 -• sind die Sollmengen in t, ^ 
Arteitskrafte , Sollzeiten, Ausfallzeiten und AusschuB 
It. aufgeschlusselteni Staatsplan einzusetzen. 

2 Atif Grund der geplanten Kormenerfullung tmd den Daten 
von Arbeitsablauf 1 ist die Belegimg in Minuten zu er- 
recimen und als Vorgabe fur den Produktionsbereich je 
Monat anzugeben. - Vordruck II 1.1- 

5 Bei den Arbeitsplatz-Belegxmgsplanen - Vordrucl& 111,2- 
C Jabresbelegung fire Ser ienauf trage ) sind die Daten laut 
Arbeitsablauf 1 firr den Jahresdtsirchschnitt einzusetzen. 

Die geplanten monatlichen Abweichungen zum eingetragenen 
■ Jahresdurchschnitt sind in den Kopfspalten der Monats- 
belegung zu beriicksichtigen. 

4 Weiterleiten der Belegungsplane an die Produktions- 
leitung. 

5 Nach Einblicknahme in die Belegungsplane der Produktions- 
leitung sind die dort ausgewiesenen Auftragswerte und Er- 
gebnisse mit dera Pinanzplan zu vergleichen, Bei Abwei- 
chung ist dem Werkleiter dariiber Mitteilung zu macben. 
(siehe auch. 1 02 -6) 

I 

Produktionsleitung . ■ / 

1 Zu dem von der Abtpilung Absatz erhaltenen Vordrucken 

des Werkauftragssatzes ist die von der Technologie aus- 
gefiillte PertigungSkarte zu sortieren. Die Sortierung 
hat gleichzeitig auch nach Produktionsverf ahren zu er- 
folgen. . ■ 

2 Firr oeden Produktionsbereich- = Kostenstelle ist ein 
Belegungsplan anzulegen. 

5 Bei Binzelfertigung ist der Belegungsplan - Vordruck 
II 1.1 - zu verwenden. Unter Beriicksichtigung des vom 
Besteller gewiinschten Liefertermines sind die Auftr%e 
in die Belegungsplane entsprechend der freien Kapazitat 
aufzunehmen. Der si.ch aus den Belegungsplanen ergebende 
Terrain ist Grxmdlage fiir Produktion und Vertrag. ■ 

4 Werkauftrag und Fertigungskarte sind in Ordnern abzu- 
legen." 

5 Zur Ermittlung der Kapazitatsauslastung sind von Zeit 
zu Zeit Zwischenadditionen der Spalten Gesamtminuten 

. vuid Gesamtgewicht durchzufiihren. - • ' 

6 Wird aus den Belegungsplanen sichtbar, daB sich im Pro- ' 
duktionsbereich ein Verlust ergibt, so sind dem Werlcleiter 
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die verlustbringenden Auftivige zu melden. Der Werkleiter 
hat liber den I'echn. Leiter durch Binschalturg der Tech- 
nologie und des Techn. Aktive Verandertxngen zu Guns ten 
des Ergebnisses zu veranlassen, deren Durchfuhrung der 
^ Techn, Leiter ( Arbeit sdirekt or Oder Kaufm. Lei'ter} zu 

iiberwachen hat. Das Ergebnis der VerUnderimgen iot dem 
Werkleiter und Produlctionsleiter mitzuteilen. 

7 Bei Sei'ienauftragen ist der Belegungsplan fur den Arbeits- 
platz - Vbrdruck II 1,2 - zu verwenden. Die einzelnen 
Arbeitsplatze konnen zu Belegungsgruppen zusamniengefasst 
werden, d.h, Maschinen gleicher Art- und GroBe (zu 'beruck- 
sichtigen sind die zur Verfugung. stehenden Formkasten) 
sov/ie Handforrn- und Kokillenplatze , auf denen gleichartige 
Oder ahnliche. GuBstticke geformt werden, bildeh eine 
Belegungsgruppe. Der Prodiiktionsbereich umfasst eine Oder 
mehrere Belegungsgruppen. 

8 Sonstiger Arbeitsablauf wie 1o2, Nr, 3-S. 

Hinweis : 

Piir GroBbetriebe ist die bewegliche Methode zu empfehlen. 
Fip jeden Monat ist eine Tafel mit Binsteckfalzen in 
Langsrichtung anzulegen. Jeder Platz wird durch einen waa- 
gerechten Palz und die Tage werden durch senkrechte Ein- 
teilung gekennzeiclmet . Die einzelnen Auf tr age sind durch 
Schilder die die Belegungsdaten enthalten, auf den eina ei- 
nen Platzen zu inarkieren. Das Belegungsende und damit- die 
' noch freie Kapazitat ist _durch ein Signal in einer anderen 

Parbe anzuzeigen, das die Gesamtbelegung nach Gewicht, 
Abgabepreis und Ergebnis enthalt. Die tlbeiwachung von 
Ge.samtgewicht., Gesamtabgabepreis und Ergebnis hat dxuch 
Zwischenadditionen der Werte der SchluBsignale zu erfolgen. 
Die Vorteile der bev/eglichen Platzbelegung gegeniiber der 
Belegung in Listenform sind: 

1) Auslastting der Ar-beitsplatze ist ohne Zwischen- 
addition erkennbar. 

2) Einfache Anderungen durch Versetzen bzw.' 

Auswechseln der Atiftragsschilder . 

3 ) Tagl.' Ubersicht iiber die- Pert igung in den einzelnen 
Produktionsbereichen durch tiigl, Maiciertang der 

' auf dem jeweiligen Arbeitsx^latz' sich in Arbeit 
■ bef indlichen Auftrage imd daxnit gleichzeitig 
Terminkontrolle , 

4) Einsparung von Zeit und Papier, 

2 Der operative Produktionsplan 


Beteiligte Stellen 
PI anung 

Produktionsleitung 

Betriebsbuchhaltung 

Prodaiktionsabteilung 
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Ar'beitsablatif ’ ^ 

Der operative Produktionspl^ besteht aus den Vordrucken 
II 2 und II 3. Der Vordruck II 2 enthalt die Pertisvmgs- 
vorgaben je Auftrag 'und der Vordruck II 3 die technisch- 
dkonbmischen Vorgaben mit Abrechnun'g der Kosten. Die 
technisch-okonomischen Vorgaben und das 1st sind. im Teil A 
di'e Kostenvorgaben und die Abrechnung im Teil B auszu- 
weisen. 

Der operative Produktionsplan — Vordruck II 3 ist vom 
Planungsleiter bis zxim 15 . des latifenden Monats fur den 
folgenden Monat aufzustellen. Die Bintragungen in den 
Vordruck II 2 sind vom Produktionsleiter bis ztxm 22. des 
laufenden Monats fur den folgenden Monat vprzunehmen. 

Nach Ablauf des Pertigungszeitraumes ist der operative 
Produktionsplan - Vordruck II 2 ~ vom Produktiohsleiter ' 
bis zum 4. und der Vordruck II 3 vom Plantingsleiter bis 
zvun 8. des Monats abziirechnen. uber die sich aus dem 
Soil vtnd dem Ist ergebenden Abweichungen ist mit den. 
Kollegen aus dem Produktionsbereich^in einef Produktipns- 
versammlung zu sprechen. ^ * 


Einsetzen der techniscben und°okonomischeri Sollzahlen des 
aufgeschliisselten Staatsplanes in den Vordruck II 3 .(Pro- 
duktionsplan, Arbeit skrafte-, Pinanzplan und Plan-BAB). 
Beim Einsetzen der Sollzahlen It. Qtaatsplan ist darauf 
zu achten, dass die Zahlen mit den Werten der Belegungs- 
plane ubereihstimmen, das sind: Arbeit skrafte, Normerfvil- 
lung, Urlaub, Kranke, Spnstige, AusschuBprozente und 
Belegung in Minuten und Tonnen. 

Innerhalb des Vordrucks II 3 miissen ubereinstimmen: 


Abschnitt A Zeile 4 
" A Zeile 9 

•” A Zeile 38 


mit Zeile 16 
'• Zeile 24 

" Abschnitt B, Zeile 1 


2 Die Vorgaben des operativen Produktionsplanes miissen iiber 

den Vorgaben des Staatsplanes liegen, damit zusatzliche 
Anreize bestehen und die Erfullung des Staatsplanes pro 
Monat erleichtert wird. Der.raonatliche operative i’rodxik- 
tionsplan erha.lt. dadurch den Charakter eines Kampfplanes; • 
das bedeutet grundsatzlich; hohere Norraenerfullung, nied- 
rigerer AusschuBprozentsatz , geringere Ausfallzeiten, 
hohere Leistungsmengen und niedrigere Kosten'. , , ' 

Einsetzen der Sollzahlen in den operativen Prodnktiohs- 
plan. Auszufiillen sind Abschnitt A Zeilen 1 - 16 vind 

26 - 28. “ . 

3 Bei Abweichimgen in der Zahl der Arbeitskrafte zvim Soli, 
hat der Planungsleiter fiber den Direktor fur Arbeit die 
Abteilung Lohn und soziale Fragen zu beauftragen, not- . 
wendige -Neueinstellungen, Umsetzuhgen oder Bntlassiingen 
vorzunehmen. Dem -Planungsleiter obliegt die Kontrolle 
de.r Dur chfuhr ung . 
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4 Bei Untererfullung des Planes ist in Zusaramenar'beit mit 
der Produktionsleittmg ein Aufholeplan auszuarbeiten, 
der von Belegschaft und Werkleitung zu bestatigen ist 
;md in den Vorgaben des operativen Eroduktidnsplanes 
seinen Niederschlag findet. 

5 Die einzelnen "Vorgaben je Produktionsbereich mussen die 
Einhalttang des Staatsplanes insgesaint :je Monat bzv/. 

Quart al garantieren. 

6 Weitergabe des operativen Produktionsplanes - II 3 - 

m die Produktionsleitung. ^ 

1 02 ■ ProduktionsleitTong 

1 Aufstellen des operativen Predict ionsplanes - II 2 

Der operative Produktionsplan ist fiir jeden Produktions- 
bereich monatlich- auf zustellen. Die Minuten und Tonnen- 
werte fiir die Belegung des^Produktionsbereiches sind dem 
operativen Produktionsplan II 5 zu entnehmen und einzu- 

Grundlage fiir die Einsetzung der Auftrage in den Vordruck 
II 2 Sind die Belegungsplaiie - II 1 - und die Auftrags- 
verfolgungskarten bzw. die Werkauftrage . Die Belegtmgs- 
plane sind in Ordnern abzulegen. 

2 Die Losaufteilung wird nach der von der Technologie 
angegebenen wirtschaftlicheh LosgroBe von der ^^oduktions— 
leitiong' vorgenoinmen. (siehe I 2a 105-^)* LosgroBe und 
-numiner sind auf dem unteren Teil des V/erkauftrages einzu- 
tragen. 

(Die Ausfertigung der Produktionseinzelauftrage ist an 
Hand die ser Losaufteilung durch die Technologie (Beleg- 
ausfertigimg) durchzufuhren. - s. I 2a 103-7 -) 

3 Die Auftrage sind nach Lohngruppen gegliedert in den 
operativen Produktionsplan if 2 einzutragen. 

4 Die It. operativem Produktionsplan , II 3 vorgegebene 
Leistung in Minuten und Tonnen ist in jedem Pall durch 
Produktionseinzelauftrage auszulasten. Die noch im 
laufenden Monat abzuschliessende Pertigung ist zu beruck-. 
sichtigen. Pur bereits erkennbare gfoBere Ruckstande, 
entstanden durch Modellfehler , Maschinendefekt oder lang 
dauernde Krankheit sind Teilkapazitaten freizuhalten. 

- siehe 101-4 - • 

5 Die Gesamtvorgabeminuten des operativen Produktionsplanes 
' II 2 sind nach Lohngruppen zusammenzustellen und in die 

Lohn’gf uppenauslastxing des Vordruckes II 3i Abschnitt A, 
Zeile 18-24, zu ubertragen. 

6 Weitergabe des operativen Produktionsplanes II 3 an 
Abt. Planuhg. 
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7 Zxri? Brmittlung des Umsatzwertes tmd des Ergebnisses je 
Itoduktionsbereich und des Gesamtbetriebes sind der 
Abgabepreis und das Brgebnis je Auftrag einzusetzen. 

' 8 Der Abgabepreis und das Ergebnis werden in den Vordruck 
II 2.2 nicbt ihit a\if genommen , weil, der Leistungswert 
des Eroduktionsbereiches nur ein [Peil des gesamten Auf- • 
tragswertes ist. 

9 Die Umsatzwerte und die Brgebnisse der 'operativen o ^ 
Eroduktionsplane sind' nacb Produlctionsverfahren und Form- 
guSgruppen formlos zusanmienzustellen und mit einer 
Stellungnahme. des Pinanzplaners der Werkleitung zu iiber- 
mitteln. • „ 

10 Der operative Produktionsplan II 2 ist 5“fsLch auszu- 
schreiben. Verteilimg; 


1 01 


1 Exemplar 
1 


II 2.1 fur Abteilungsleiter 

II 2.5 " Giitekontrolle 

il 2.1 " Prod'uktionsleitving 

II 2.5 " Produlctionsleitung 

II 2.2 " Produktionsbereich 


■11 Der operative Erodulctionsplan II 2.2 ist mit den dazu 

gehorenden Produktionseinzelauftragen iiber den Abteilungs- 
leiter dem Leiter des .£i*o.duktionsbereicbs (Meister) 

■ zur Aufteilung der Atiftrage auf die Arbeitsplatze zu ^uber- 
geben. Die Aufteilung erfolgt in Zusammenarbbft mit den 
Brigadiers, sov/eit solcbe nach der neuen Linie noch 
vorhanden sind. Die Namen der Ausfuhrenden sind in den 
operativen Produlctionsplan einzusetzen. 

12 Abreclmung der Ist-Leistung nach Auftragen. 

Die Ist-Leistung der Auftrage ist nach dem, Stand vom 
20. des Monats und zum Monatsende an Hand der Auftrags- 
verfolgungskarten bzw. Werkauftrage festzustellen und in 
den Vordruck II 2.5 einzutragen. Abweichiingen gegeniiber dem 
geplanten Fertigungsstand sind mit dem Bereichsleiter 
durchzusprechen und Massnahmen zur Srfulltmg einzuleiten. 


7 Brrpchnung und Eintragung der direkten Grundldhne fiir den 
operativen Produktionsplan, Abs'chnitt A, Zeile 52-28. 

• Die in der Lohngruppenauslastung, Abschnitt. A, Zeilen 18-24 
vorgegebenen Normenzeiten fiir gute Produktion je Lohhgruppe 
■ sind urn die anteiligen AusschuBminuten zu erhdhen; 

Die Lohnsummen je Lohngruppe sind zu errechiieh und in 
Abschnitt A, Zeilen 52-57 einzutragen. Die Gesamtstanmen 
sind abschlieBend zu ermitteln. v 


Normenzeit gute Produktion Lgr. 6 = ,104.ooo Min. 
AusschuB 8 %, Faktor je loo Min. = DM 5<j45’ 
1o4ooo X Iqo _ Min. f. hergest. GtiB 


115045 X 5.45 


DM 5. 899 » 98 Lohnsumme 
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8 Ubertragims der Sumrae der Gr.undlohne von Abschnitt A, 

. Zeile 58, in Abschnitt B, Zeile 1. 

9 Lohnabzug fiir verschuldeten Atis$chuB. 

Erreclmung nacb Srfabrungssatzen vergangener Abrechntings- 
zeitraume. Das Verbal tnis ztim Staatsplan muss unter 
Beriicksichtigung des Cbarakters des monatlichen operativen 
Produktionsplanes gewabrt bleiben. 

10 tlbrige Kosten. 

Die ubrigen Kostenvorgaben miissen ebenfalls operativen 
Gbafakter baben und imter den Planzablen des Staatsplanes 
liegen. Die monatlicbe Gesamtleistung ist nur bei den 
Kostenarten zu berucksicbtigen, die durcb die Leistiing 
tmmittelbar beeinfluBt werden. , 

11 Sofern in Betrieben einwandfreie Materialverbraucbsnormen 
besteben, die den Strxikturscbv/ankungen Recbni^ tragen, 
Sind die bedeutendsten Materialarten mengenmassig auf der 
Eiickseite des Vordruckes II 5 vorzugeben. 

12 Der operative Eroduktionsplan II 3 ist 5-facb auszu- 
schreiben, Verteilung: 

1 Exemplar II 3«1 ftr Werkleiter, Tecbn. Leiter, 

1 Kaufm.Leiter , Hauptbucbbalter 
1 ” II 3,1 " Abteiltingsleiter 

1 ” II 3.1 " Ftodtiktionsleiter 

1 II 5,1 " Planungsleiter 

1 »* II 3,2 " Leiter d, Produktionsbereicbes 

(Meister) 


13 Nacb AbscbluB des Pertigungszeitraumes sind die operativen 
Produlctionsplane' einzusammeln, 

14 Einsetzen der Ist-Leistungsmengen in Abscbnitt A, Zeilen 
26-28 aus dem monatlicben GuB- und AusscbuBbericbt. 

15 Weiterleitung eines Vordruckes an Betriebsbucbbaltting zur 
Bintragung der Istkosten, 

1 03 Betriebsbucbbaltung 

1 Die Normenzeiten der Ist-Leistung sind aus den Unterlagen 
der Lohnbucbbaltung , getrennt nacb guter Produktion und 
AusscbuB je Produktionsbereicb, zusammenzustellen und in 
Vordruck II 3, Abschnitt A, Zeilen 7-9 nnd 18-24 einzu- 
tragen. 

2 Die restlichen Istzablen in Abschnitt A sind an Hand der 
ArbeitSkraftestatistik der Lobnbuchbaltung einzusetzen. 

3 Die Istkosten sind aus den Aufbereitungsblattern fiir die 
Betriebsabrechnung in den Abschnitt B zu ubernebmen. 
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4 Eintragung des Istverbrauches an Hilfsstpffen, die auf 
der Buckseite des Vordruckes 3 vorgegeben vvtirden. 

5 Weitergabe des Vordrucks an Abteilung Planung. 

6 In der Bebriebsbuclihaltung sind die Plankosten der Ist- 
produlction je Produlctionsbereich fur die einzelnen Abtei- 
lungen auf der Grundlage des Staatsplanes zu errechnen. 

/* 

1 01 Planung \ ^ 

16 Brrechnung d®3? planmaBigen direkten Grundlohne fiir die 

Istleistxing. ' ‘ 

Each den in den Zeilen 18 -- 23 vermerkten Normenzeiten 
fur gute Produktion sind die planmaBigen AusschuBminuten 
mit dem Prozentsatz des operativen Produktionsplanes 

zu eri'echnen vind formlos zu notieren. Die so festgestellten 
GesamtausschuBminuten sind in der Zeile 25 (Preizeile’) 
in Klammern einzusetzen. Aus der Summe der Normenzeiten 
' fiir gute Prodxiktion plus PlanausschxxBminuten je Lohngruppe 
sind die Planlohnminuten fiir die Is tlei stung zu errechnen, 

. . und in die Zeilen 52 - 58 einzutragen (Errechnungsraethode 
siehe 101.7)* 

Errechnung der Spalte Sollkosten der Istleistiing im 
Abschnitt B: 

17 Die in der Zeile 58 des. Abschnitts A eingetragene Gesamt- 
stimme fiir dir ekte'" Grundlohne ist in Zeile 1 zu iibernehmen, 

18.Der Lohnabzug fiir verschuldeten AusschuB - Zeile 2 - ist 
nach dem Verbal tnis der , direkten Grundlohne zwischen monat- 
lichem operativen Produktionsplan und Soil fiir Istleistung 
zu errechnen und einzutragen. . . 

19 Von den iibrigen, Kostenarten sind nvu? "die an die Istleistung. 
anzupassen, die durch die Leistung unmittelbar beeinfluBt 
werden. Alle sonstigen, Kostenarten bleiben so wie die Vor- 
gaben nach operativem Produktionsplan. 

Beispiel: Unveranderte Monatsanteile.= Abschreibungen, 
Energie, Arbeitsschutzmittel , Reparaturen. 

Nach der Leistung = betriebstypisches Hilfsmaterial, ' 

Lohn fiir Hilfsarbeiten usw. 

20 Errechnung des mehgenmaBigen Soils fik* die Istleistung 
der auf der .Hiicksoite des Vordrucks II 5 vorgegebenen 
Hilfjsmaterialien. 

'21 Die Abweichungen zwischen den Sollkosten der Istleistung 
und den Istkosten sind zu errechnen und einzutragen. 

22 Die eingesammelten Vordrucke II 5.1 sind um die Sollzah- 
len fin? die Istleistung, die Istzahlen und die Abweichungen 
zu erganzen. 

25 V/eitergabe der ausgefiillten Vordrucke ein Produktions- 
leiteroCri 5.1) und Abteilungaleiter der Produktion 
(II 5.1 und II 5.2). 

24 Die Abwe4chungen aus. den einzelnen Produktionsbereichen 
‘ auf der Grundlage des Staatsplanes und des operativen 
Produktionsplanes sind monatlich und im Fortsciiritt zu 
vergleichen. 

Das Ergebnis der Peststellungen ist dem Hauptbuchlialter 
und Werkleiter bekanntzugeben. , 
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1 04 ErodvOctionsalDteiltmg 

1 Der Abteiliangsleiter hat die- operativen Prodiiktionsplane 

II 5.2 nach Brhalt von der Planting und Kenntnisnahme an die 
Produktionsbereic-hsleiter weiterzugeben. Diese haben am 
folgenden Tage in der Rentabilitatsbesprechung der Abtei- 
Itmg tiber die Ursachen der Planabweichtingen' zu berichten 
und MaBnahmen zur Produktionsplanerftillung und Verbesserung 
der Rentabiiitat vorzuschlagen. Der Abteilungsleiter hat 

• die MaBnahmen zu bestatigen Oder es, sind bessere gemeinsam 
zti tiberlegen und Verantwort’liche ftir die Durchfuhrung zu 
benennen. Uber die Besprechung ist ein Protokoll zu fiihren. 

2 Die V/irtschaftskontrolle besucht die Rentabilitatsbespre- 
chungen der Produktionsbereiche und ftihrt anschl-iefiend 
mit dem Abteilungsleilfer unter Bertie ksichtigung des opera- 
tiven Produktionsplanes und Staatsplanes eine kurze Auswer- 
tung durch. Das Ergebnis der Auswertung berichtet der Leiter 
der Wirtschaftskontrolle dem V/erkleiter und Hauptbuchhalter. 

5 Nach AbschluB der Rentabilitatsbesprechung in den Produk- 
tionsabteilungen setzfder Viferkleiter die Rentabilitats- 
besprechung ftir den Gesamtbetrieb an, in der die Leiter 
der,, ProduktionsabteO. ungen anhand der Pr^okolle ihrer 
Reiitabilitatsbesprechungen kurzen Berich^ erstat'ten. Die 
Beratungen im erweiterten Werkleitungskollektiv sind eben- 
falls protokollarisch festzuhalten. MaBnahmen terminlich 
' zu vereinbaren und Veranttvortliche ftir die Durchfuhrung 
zu benennen. Der Leiter der Abteilung Wirtschaftskontrolle 
hat deren Einhaltung zu tiberwachen. 

5 Die Leistungserf assung 

0 Beteiligte Stellen 

01 Sandaufbereitung 

. 02 Kernmacherei ' / 

' 05 Formerei 

04 Putzerei 

05 Gutekontrolle 

06 AusschuBkommission - , 

.07 Versand . ' , ' . 

08 Wareneingang 

09 Absatz . • . 

10 Produktionsleitung 

•■'1' Arbeitsablauf ’ - 

1 01 Sandaufbereitung 

1 Die Bezahlung der Leistung in der Kern-, Full- und Modell- 
sand-Aufbereltung richtet sich nach der Zahl der erzeugten 
Mischungen. Aufgrund der verschiedenen Verhaltnisse, in. der 
Sandaufbereitung kann nach folgenden Methoden verfahren 
werdens 

a) Bezahlung yder Arbeitskrafte nach der Anzahl, der abgefah- 
■ renen Behalter. Den Formern.sind vom Meister 2 mal je 
Schicht Marken zu tibergeben, deren Anzahl durch die aus- 
zuftihrenden Arbeiten bestimmt wird. Durch die Kontrolle 
,des Meisters am Arbeitsplatz wird erreicht, daB Bedarf 
und Verbrauch -iibereinstimmen und zwischen Verbrauch und 
.Marken klare Verhaltnisse. best ehen. 
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b) Zaihlung, der hergestellten Mischungeri nach den Aufzeich- 
nungen eines Scbreibamperemeters an der Sandaufberei- , 
tungsmaschine . 

c) Nach der Entnahme des Neusandes aus den Sandbunkern 
•unter Beriicksichtigung des Mischungsverhaltnisses. 

* 2 Aufgabe des Leitungspersonals ist es, darauf zu sehen, 

■ daiS die Mischmaschine und die abgef ahrenen Behalter vor- 
schriftsmaBig gefiillt sind. 

3 Kontrolle der verbrauchten Mengen durch monatliche Sand- 
.inventuren. 

• I 

1 02 Kernmacherei 

' 1 Die tagliche Kernleistung ist von einem Aufnehmer (weibl. 

JLrbeitskraft , Werkstattschreiber) am Arbeitsplatz unmittel- 
bar vor dem Abtransport zum Trocknen Oder bei Kernen , die 

* nicht getrocknet werden (C 02 )» unmitt elbar vor der Nber- 
gabe an die Kontrolle atifzunehmen. - Vordruck II 4 - 

2 Die im Vordruck II 4 aufgenommene Leistung ist dtorch die 
Kernkontrolle zu uberpriifen. , 

5 Zur Feststellung des Herstellers sind die Kerne zu kenn- 
zeichnen (Kennzeichntingsflache Kernmarke). Diese Kennzeich- 
. ntmg dinnt gleichzeitig zur Feststellxmg |des AusschuB- 
verursachers . 

4 Der auf dem Wage zwischen Kernmacherei und Kernkontrolle 
sowie in der Kernkontrolle angefallene AusschuB ist an 
bestimmten Stellen zu sammeln md nach Ursache und Verur- 

sacher aufzTonehmen. 

* . 

5 Die Leistung ist in dem Kernaufnahme- tmd AusschtiBbericht . 
einzutragen. Der Bericht ist zweifach auszuschr eiben : 

1 Exemplar fur die Lohnrechnung,. Ablage Lohnbuchhaltung 
1 Exemplar fiir den Aushangj Ablage Produlctionsbereich. 

Der Kernaufnahme- xmd AusschiiBbericht ist Lohngrundlage . 

6 Zur Orientierung der Produktionsarbeiter ist der Kernauf- 

nahme-tind AusschuBbericht an geeigneter S’telle 24 Stunden 
auszuhangen. . • 

7 Pur den in der Kernmacherei festgestellten KernausschuB 
ist Ersatz anzufertigen. - 

8 Fur in der Formerei durch GuBausschtoB oder fiir zerstorte 
Kerne notwehdig gewordenen Kernersatz ist vom Formerraeister 
wochentlich Oder am Bade der Dekade eine Nachforderung 
auszuschreiben. Die zu belastende Kostenstelle muB aus der 
Kontierung ersichtlich sein. (Bvtl» Schadenersatz) . 

9 In Werken mit Kernzusarmnehbau ist vor dem Zusammehbau eine 
Vor kontrolle und nach dem Zusaramenbau eine Bndkontrolle 
durchzuf iihr en . 

10 Der an diesen Stellen erwahnte AusschuB muB im taglichen 
AusschuBbericht seinen Niederschlag finden. 

11 Eine personelle Verbindtong der Arbeit von Kernzusammenbau 
und Kernkontrolle ist zu vermeiden. 

12 Es ist nicht zweckmaBig, die Bezahlung der Kernkontrplleure 
im direkten Leistungslbhn vorzunehmen. 
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1,3 Der Termin fur die Bereitstellvmg der Kerne ist nsich 
Atifschliisselung des operativen l^oduktionspl^es in der 
Pormerei auf Mann und Arbeltsplatz durch'^d-en''&;|b.ter 
Oder Arbeitsvorbereiter festzulegen und dem Meister der^ 
Kernmacherei bekanntzugeben. 

14 Fiir die sortimentsgerechte Kernherstellung und -ausliefe- 
rung ist der Meister bezw. der Brigadier der Kernmacherei 
verantwortlich. 





1 05 Pormerei 

1 Die Aufnahme der tagllchen GuBleistimg ist nach 3 Methoden 
moglich. Die anzuwendende Methode wird durch die FormgviB- 
gruppe, das Eroduktionsverfahren und den Gieflrhythmus be- 

, stimmt. 

a) korperliche Aufnahme der ausgepackten GtiBstucke am 
Arbeits- Oder Sammelplatz bezw. am tlbergabeplatz zur 
Putzerei, 

b) .Aufnahme der abgegossenen Pormkasten nach Schicht- 

schliiB . 

c) ‘’Aufnahme der abgegossenen Porrakristen wahrend der Schicht- 
, arbeit (Ausnahmefall, bedingt durch Fasten- Oder Platz- 

I mangel), 

2 Zur Peststelltmg des Leistenden und zur Ermittlung des 
AusschuSverursaehers sind am GuBstiick Zeichen des Formers . 
anzubr ingen. 

3 die noch nicht abgegossene Form darf nicht ztir Grundlage 
fiir die Leisttmg geraacht werden. Gestattet ist nur, 
einen Abschlag darauf zu geben. 

4 Das Etgebnis der d^l^ch bespndere Aufnehmer durchzufiihrenden 
Leistungserfassung ist in den taglichen GuBbericht - 
Vordruck 11 5 - einzutragen. 

5 . Die Bintragungen des GuBberichtes sind nach Chargen 
tmd Produktionsverfahren getrennt vorzunehmen. Diese 
Gruppensind weiter nach Produktionsbereichen zu unter- 
teilen. 

' 6 Der GuBbericht dient der Ermittlung der GuBleistung und 

ist auBerdem Lohngrundlage. Br ist in dreifacher Ausfer- 
tigung auszuschreiben und vom Meister zu unterscheidenj 
. 1 Exemplar fiir den Aushang 
' 1 Exemplar fur die Produktionsleitung 

1 Exemplar fiir die Lohnbuchhaltt^ 

Zur Binsparung des einen Exemplares fiir den Aushang ist 
das fiir die Lohnbuchhaltung bestimmte Exemplar innerhalb* 
von 4 Stunden zu bearbeiten und unmittelbar darauf zum 
Aushang zu br ingen. 

7 Zxu? Orientierung der Arbeitskoll^gen iiber die aufgenommene 
Leistung ist, der GuBbericht an einer geeigneten Stelle 

24 Stunden auszuhangen. 

8 Unmittelbar nach der GuB aufnahme ist der GtiB in die Putzerei 
zur 'We it erbe arbeit ung zu transportieren. 


1 04 Putzerei 

/ . 

1 Zuf Leistungserfassung der bearbeiteten Abgiisse, die nach 
reineh Tonnagenormen bezahlt werden, ' ist die tiigliche 
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Meldung der Fertigerzeugnisse - Vordruck II 20 - zuziig- 
lich des in der Putzerei erkannten Ausschusses - Vordruck 
II 7»1 - zu verwenden. . ^ 

2 Die Leistungserfassimg der bearbeiteten Abgiisse, die nach 
Stucknormen bezahlt warden , erfolgt durch einen besonderen, 

' Aufnehmer, 

5 Die Leistnng ist' taglich in den Putzereibericht r Vordruck 
II 6 - naeb Arbeitsgangnuimner und Produktionsbereich ge- 
gliedert vom Aufnehmer einzubragen. 

4 Wenn in den Produktionsbereichen teils nach Stucknormen 
und toils nach Tonnagenorinen gearbeitet wird, ist fur die 
Leist^mg 'auf der Grundlage der Stiicknorm gemaB den vorste- 
henden Abschnitten 2 tind 3 zu verfahren. Fur .Leistungen 
auf der Grundlage der Tonnagenormen ist Vorsortieren und 
Wiegen der bearbeiteten GuBstiicke qe Abrechnungseinheit' 
(Mann Oder Brigade) tmumganglich. 

5 Das festgestellte Gewicht (siehe Ausfiihrungen unter Ab- 

schnitt 4) ist ebenfalls in den Putzereibericht taglich 
einzutragen. » - ' 

6 Der Putzereibericht ist, auBer bei Leistungen auf der 

Grundlage von reinen Tonnagenormen wie unter Nr.1 erwahnt, 
Lohngrundlage und vom Meister zu untefschreiben. Er ist - 
dreifach auszuschreiben: . ■ 

1 Exemplar fiir den Aushang 
1 Exemplar fiir die Lohnbuchhaltung 
1 Exemplar fiir die Produktionsleitung. 

' Zur Binsparting des einen Exemplares fiir den Aushang ist 
das fiir die Lohnbuchliailtung bestimmte Exemplar innerhalb 
von 4 Stunden zu bearbeiten .und unmittelbar darauf zum ' 
Aushang zu br ingen. / 

7 Ztir Orientierung der Arbeitskollegen iiber. die aufgenommene 
Leistung ist der- Putzereibericht an einer geeigneten Stelle 
24 Stunden aus-zuhangen, 

8 Den Betrie.ben wird empfohlen, am Ende der Arbeitsgange 
von Putzerei uhd evtl, Pormerei, bei denen die raeisten 
Nacharbeiten und viel AusschuB festgestellt werden konnen, 
Zwischenkontrollen einzuriChten. Zur Erledigung dieser 
Arbeit ist ein bestimmter Kollege aus der Giitekontrolle 
taglich einzusetzen, 

Hinweis; Die Leistungserfassung ist so lange schlecht, wie 

nicht die Fragen bestimmter xmd guter Aufnehmer | ' 
gelost sind. Bei nicht voller Auslastting des Aufneh- 
mers durch die Leistungserfassung kann er mit Auf^ 
gaben der Arbeitsvorbereitung beschaftigt werden. ' 

Giibekontrolle 

1 Die Giitekontrolle zahlt xxnd wiegt nach Uberpriifung der 
einzelnen GuBstiicke den taglich ermittelten guten Gi^. 

Bei GroBguBteilen ist das Gewicht mit Olfarbe Oder Ol- 

,kreide auf die GuBstiicke zu schreiben. . 

2 Der gute GuB ist taglich in die Meldung der Fertigerzeug- 
nisse - Vordruck II 20 - getrennt nach Modellnummer und 
den Gesichtspvinkten des Staatsplanes einzutragen und zu 
addieren. 
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Gewichtserf assung ; 

a) Wiegen der gesamten' Position 

b) Wiegen einer bestiinmten An25 ah 1, von GuB stricken, . 

Bildung des Dtirchschndttsgewichtes und Errechnung des 
Gesamtgewichtes (Multiplikation von Durchschnitts- 
gewicht X Stiickzahl der Position). tJberprufung dieses 
Durchschnittsgewichts in bestiinmten Zeitabstanden ist 
nptwendig. . / . 

Die Methode b) darf nur Ausnahmef.all sein, weil durch 
. Verwendung des Durchschnittsgewichtes das tatsachliche 
Gewicht nicht immer zum Ausdruck kommt. Die Verwendung 
der tats achli Chen Gewicht e ist deswegen so bedeutend, 
weil sich darauf die gesamte Produktiohsfeststellung 
auf baut . i 

3 Die Meldung der Fertigerzeugnisse ist in dreifacher Aus- 
fertigung auszuschreiben: 

1 l&emplar fiir den Versand 

1 Exemplar fiir die Produktionsleitung 

1 Exemplar fiir die Giitekontrolle 

4 Der von der Giitekontrolle taglich erfaBte gute GuB ist 
mit der Meldung der Fertigerzeugnisse dem Versand zu 
iibergeben. 

5 Die Meldung der Fertigerzeugnisse ist vom Versand zu 
unterschreiben und von der Giitekontrolle weiterzuleiten. 

DbergangslQsung: , 

Ist 'die Giitekontrolle durch beengte Raumverhaltnisse 
Oder mangelnde Wiegemoglichkeit nicht in der Lage, das 
Wiegen durchzufiihren, so sind Zahlen und Wiegen der 'GuB- 
stiicke und Ausschreiben der ’ Meldung der Fertigerzeugnisse 
vom Versand zu iibernehmen. 

V . : ■ 

1 06 AusschtiBkommission , ■ . 

'1 Der in den einzelnen Abteilungen erkannte Ausschiifi ist 
an bestimmten AusschuBplatzen zu saamieln. Beim Leicht- 
metallguB und kleinstiickigem GuB ist ein zentraler Aus- 
schuBplatz zu bestimmen, 

2 Die AusschuBstiicke sind nach Itoduktionsverfahren und 
Modellnummern gesondert zu lagern. 

5 Taglich zur festgesetzten Zeit tritt die AtxsschuBkommis- 
sion zusammen. Sie besteht aus deia Betriebs- Oder Abtei- 
lungsleiter, dem Gperativ-Technologen, dem Obermeister, 
einem Brigadier, dem Leiter der Giitekontrolle Oder einem 
vom Giitekontroll-Leiter beauftragten Kollegen und dem 
GixBaufnehmer. , - 

4 Von der AusschuBkommission sind die GuBstiicke zu beurtei- 
len. Die Fehlerursache , die Verschuldung und die Ferti- 
gungsstuf e , in der der AusschuB erkannt wurde, sind fest- 
zustellen. Durch die Kennzeichnung der GuBstiicke ist 

bei verschuldetem AusschuB der AusschuBverursacher er- 
kennbar. ' , 

5 Vom GuBaufnehmer ist der AusschuBbericht - Vordruck II 
7»'1 und 7»2 - auszuschreiben. Die Fertigungsstufe , die 
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Fehlerbezeichnung und *die Versclitilduns sind entsprechend 
der Bexirteilung der AusschuBkommission einzusetzen. 

6 Der vom Putzer verschuldete AusschuB ist gesohdert zu 

erfassen, in die dafur vorgesehene Spalte einzutragen 
und axxf den Putzerei'bericht zu ubertragen. Die Minuten 
fur den Arbeit sgang, der zum AusschuB fxihrte, sind in 
Abzug zu bringen. ^ 

7 Der AusschuBbericht ist nach Eroduktionsverfahren und 

. Produktionsbereichen zu unterteilen und vpn dem Betriebs- 
Oder Abteilungsleiter und dem Gutekontrolleiter zu unter- 
schreiben. ■ » 

8 Vom AusschuBbericht sind auszuschr biben ; 

Vordruck II ’7.1 1 [templar ftir den Aushang und die, 

Lohnbuchhaltung 

1 Exemplar fur die Produktionsleitung 
Vordruck II 7.2 1 Exemplar fiir die Betriebsabrechnung 

Das Exemplar fur den Aushang ist sofort der Lohnbuchhaltung 
zur Brledigung der erforderlichen tJbertragungen zu iiber- 
geben, damit es nach langstens A Stunden zum Aushang ge- 
langen kann. 

9 Vom Abteilungslohnrechner sind auf dem Vordruck II 7.2 
fiir alle beteiligten Eroduktionsstufen die verlorengegan- 
genen Miiiuten, unterteilt nach ' Lohngruppen , einzusetzen. 

(Also bis zur AusschuBerkennung die Minuten fiir Kernmacher, 
Former und Putzer). 

10 Die AusschuBstiicke sind'^mit einem roten Farbstrich zu 
kennzeichnen. Dadurch wird vex'mieden, das nicht erfaBter 
AusschuB zur Verschrottung Oder zxim Einschmelzen gelangt. ■ 

11 Den Kollegen vom Schrott- und Metallager sowie aus dem 
Schmelzbetrieb ist es verboten, nicht gekennzeichnete GuB- 
stiicke einzulagern Oder einzuschmelzen. 

12 Die AusschuBaufnahme ist taglich durchzufuhren. 

13 Der erfaBte AusschuB ist taglich nach seinem Bestimmungs- 
ort abzutransportieren. 

14 Bei auBergewohnlichem AusschuBanfall sind sofort AusschuB— 
besprechungen mit den Eroduktionsarbeitern durchzufuhren. 

Diese Besprechungen sind am Arbeitsplatz zu fiihren. ■ 

Nacharbeit ' 

Arbeit an GuBstiicken, die nicht dem normaldn von der Tech- 
nologie festgelegten Arbeitsablauf entspricht, ist Nach- 
arbeit. Diese Nacharbeit ist immer mit mehr Kosten gegen- 

iiber der festgelegten Technolpgie verbi&den.- 

GuBstiicke, die durch Nacharbeit wieder brauchbar gemacht 
warden kdnnen, sind wie der AusschuB gesondert zu lagern; 
Erzeugnisse aus dem laufenden RroduktionsprozeB in der 
Giitekontrolle Oder Putzerei, GuBriickgaben auf dem dafiir 
gekennz e ic hne ten Lagerpl at z . 

15 Die AusschuBkommission, erweitert durch einen TAN-Bearbei- 

ter, hat die Beurteilung der Stxicke, die durch Nacharbeit 
gerettet werden sollen, durchzufuhren. ^ 
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16 1st die Nacharteit auf einwandfreies Verschulden des 
Produktionsai’beiters 'zuruckzufiihr en , so ist die vom TAN- 
Bearbeiter festgelegte Mehrarbeitszeit dein Eroduktions- 
arbeiter, abzuzrehen, 

• 17 Der, Abzug hat ' auf dem AusschuBbericht gesondert zu er- 
scheinen, 

18 Samtliche GuBstiicke, die erst durch NacHarbeit brauchbar 
gemacht werden mussen, sind kostensteigernde unvollendete 
Produktion., 

Ruckgabent ■ 

Ruckgaben sind' GuBteile, die von der Kontrolle des Bestel 
lers aufgrund von offenen oder verdeckten Mangeln bean- 
standet wurden.. - 


1 08 


Warene ingang 

1 Samtliche /Riickgaben sind dem Warene ingang zuzustellen. 

2 Die eingegangenen Ruckgaben sind auf einem bestimmten' 
Plat.z zu lagern. 

3 Der ?/areneingang kontrolliert die Sendung auf Stuckzahl 
tind Gey/icht und schreibt die V/areneingangsmeldung aus. 

•4 Von der Wareneingangsmeldung sind weiterzuleiten an: 

1 Exemplar an Gutekontrolle 
1 Exemplar an Abteilung Absatz 
1' Exemplar an I^oduktionsleitung 




'1 06 AusschuBkommission 


19 Die AusschuBkommission beurteilt “^nach den von der Giitekon- 
trolle festgesetzten Zeitpunkten die GuBriie^gaben . 

20 Die Beurteiliong erfolgt: 


a) nach AusschuB , b) 

a"' Angabe der Fehler- b"^ 

tirsachen, wenn die 
Fehler vom Liefe- 
ranten verschuldet 
sind . 

a^ Entgegennahme ohne An- b^ 
gabe der Pehler^a^sachen, 
wenn die Fehler vom Be- 
steller verschuldet ' 
sind. 

/ 


nach Nacharbeit 

Entscheidxmg, ob Verschulden 
des Bestellers oder des Liefe- 
ranten vorliegt . 


Angabe der Arbeitsgange fiir 
die Nacharbeit. 


21 Die AusschuBstiicke sind mit einem roten Farbstrich zu 
Kennzeichnen. 


22 Die Nacharbeitungsstiicke sind mit einem farbigen NA oder 
durch einen Anhanger zu kennzeichnen. 


1 05 Gut ekon tr o 1 1 e . 

6 Die Giitekontrolle veranlaBt den Abtransport der GuBstiicke. 


7 Von der Gutekontrolle ist die Beanstandungsmeldung - 

Vordruck II 8 - auszuschreiben. Auszufullen sind samtliche 
Spalten des Durchschreibeteils bis auf das Versandgevricht, 
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8 Von der Beanstandimgsmeldung sind weiterzuleiten: 

2 Exemplare an Abt. Absatz (1x Absatz, 1x Prpduktionsleitung) 
1 Exemplar an die Giefiereiabteilung 
1 Exemplar an Abb, Buchhdltnng 

• 9 Unstimmigkeiten zwischen dem Priifbericht des Bestellers 
mid der Entscheidung der Giitekontrolle des Lieferers sind 
auf der Beanstandimgsmeldung zu vermerken und liber den Ab- 
satz zu regeln. 

Ausnahmefall: Bei direkter Hegelung durch die Giitekontrolle • 
ist eine Durchschrift an den Absatz zu geben. 

” 10 tJbergibt die Giitekontrolle dem Versand nachgearbeitete 

GuBstucke, die vom Besteller zuriickgesandt wurden, so sind 
diese auf der Meldung der Pertigerzeugnisse durch NA zu 
kennzeichneii. 

11 Die Beanstandungsineldungen sind so auszuschreiben und 

weiterzuleiten, daB iiber Monatsende grundsatzlich samtliche 
GuSriickgaben aufgenomiaen und mengen- und wertmaBig yon 
den Pertigerzeugnissen reduziert wurden. 

1 09 Absatz 


1 Das Versandgewicht imd der Preis Bind nach den vorhandenen , 
Rechnungen in die Beanstandimgsmeldung einzusetzen. 

2 Danach ist die Durchsclmift von der Beanstandimgsmeldung 
an die Eroduktionsleitimg weiterzuleiten. 

5 Aufgrund der Beanstandimgsmeldung sind die notwendigen 
- Gutschriften vorzuneiimen . 

4 Von der Gutschrift ist der Abteilung Buchhaltung eine 
Durchschrift zu iibergeben. 

5 Grundsatzlich miissen die GieBereien versuchen, Ersatzliefe- 
rung fiir' RiickgabehausschuB durch Neubestellung des Abneh- 
mers zu regeln. 

6 Geht der Besteller auf diese Regelung nicht ein, so ist 
der Priifbericht des Bestellers als Bestellimg anzusehen. 
Aufgrund des Priifberichtes ist dann von der Abteilung, 

Absatz ein Werkauftrag fiir Brsatzlieferimg auszuschreiben. 


110 Produktionsleitung 

1 Die Beanstandimgsmeldung dient der Produktionsleitung als 
Unterlage fiir den GuB- und AusschuBbericht und fiir die 
Meldung der monatlichen Gesamterzeugung. 

2 Eingegangene Nacharbeit ist von den Pertigerzeugnissen 
abzusetzen und wird dadurch wieder imvollendefe Produlction. 


3 RiickgabenausschuB ist gesondert zu fiihren und ebenfalls 
-von den Pertigerzeugnissen und dem guten GuB abzusetzen. 

4 Fiir die Nacharbeitungsstiicke ist eine gesonderte Versand- 
karte mit dem Kennzeichen Efa (Ersatz fiir AusschuB) auszu- 
schreiben, Bin Vermerk hiervon ist auf der Beanstandungs-r 
meldung anzubr ingen, 

5 Dem Versand wieder zugefiihrte Nacharbeit wird als.Pertig- 
erzeugnis erfaBt, - siehe 1 05-10 - 


1 " • 
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1 07 Versand 

1 Die von der Giitekontrolle mit der Meldiing der Fertig- 
erzeugnisse ubergebene Eroduktion ist auf der Versand- 
karte - Vordruck II 2.8^ uater Zugang zu iibernehmen. 

2 Kontinuierliche Kontrollen der angegebenen Gewichte 
sind durch Wiegen und Brrecbnung des durchschnittlichen 
St-iickgewichts durchzufuhren. 

3 Mit Ubernabine der Fertigerzeugnisse in den Versand 
gehen die GuBteile in den Bestand der Fertigerzeug- 
nisse ein und gebbren zur Zirkulationssphare. 

(Ausnalune: GuBstucke fiir Sigenverbrauch. Diese gelten 
als Bestandszugang fur das Lager der mechanischen 
Bearbeitungswerkstatt.) , 


Auswertung und Monatsmeldungen 

-Der monatliche GuB- und AusschuBbericht und die monat- 
liche Meldung der Gesamterzeugung sind das Brgebnis 
der taglichen Leistungserfassung, Diese zwei Berichte 
der Eroduictionsleitung sind die Grundl age n fur die 
Feststellung der Planerfullung, Abrechnung, Disposi- 
tionen der Leitung und fur das Meldewesen. Sie geben 
aus den Auswertungsbogen hervor. 

Der monatlicbe GuB- und AusscbuBbericbt und die monat- 
licbe Meldung der Gesamterzeugung sind fur die systema- 
tische Lenkung und Leitung der’ Produktion in der 
. GieBerei unentbebrlicb, . , 

AuBerdem geben die taglicben Zablen verdicbtet nacb 
Eroduktionsverfabren in die taglicbe Dispatcber-Plan- 
kontrolle ein und zeigen den Leitungsfunktionaren so-' 
wie den Produlctionsarbeitern den genauen Stand der 
Produktion in ibren verschiedenen Brscheinungsformen 
. an. ' 


1 10 Eroduktionsleitung 

6 Die von den GieBereiabteilungen kommenden Bericbte 
(GuB- und AusscbuBbericbt und Meldung der Fertiger- 
zeugnisse) sind auf ihre Vollzabligkeit bin zu iiber- 
priifen. ' . 


Bintragung der GuBleistung in die Auf tragsyerfolgungs- 
karten 


7 Zxu? Feststellung und Kontrolle der Fertigung je Auf- 
trag sind die gemeldeten Stuckzablen in die Auftrags- 
verfplgungskarte bzw, in 'd,en Werkauftrag zu ubertragen. 

8 Feblende Scbliissel fiir Verwendungsgebiete oder Werk- 
auftrag snummern sind zu erganzen. . , 

9 Der mit der Beanstandungsmeldung gemeldete Eiickgaben- 

ausscbuB ist fiir die statiatiscbe AusschuBerfassung 
auf die Auftragsverfolgiingskarte bzw. den Werkauftrag 
zu iibertragen. • - . 


.0 ■ . ' ' 

Sanitized Copy Approved for Release 2010/02/02 : CIA-RDP80T00246A033300130001-7 


Sanitized Copy Approved for Release 2010/02/02 : CIA-RDP80T00246A0333001 30001-7 








10 Di'e wochentliche Addition der in die Atiftragsver- 
folgungskarte iibertragenen, Zahlen gibt einen genauen 
tlberblick fiber den Stand der Pertigung, 

11 Vom Sach.be arbeiter sind uberhohter AnsschuB und das 
Aussetzen der Pertigung dem Eroduktionsdisponenten zu 
melden. 

12 Nach Ablauf des Monats sind die Suinmen vom guten GuC, 
AusschuB und von den Pertigerzeugnissen in den Kopf 
der Auftragsverfolgungskarte bzw. des Werkataftrages 
zu ubertragen. 

13 Ztm AbschluB ist aus der bereinigten GuBleistung und 

den Pertigerzeugnissen die Mehr-r bzw. Minderfertigung 
auszurechnen. . - 

14 Die technischen Daten im Kopfteil der Auftragsverfol- 

gungskarte sind nach den Angaben der Abt. Teclmologie , 
nach Bestatigung des Abnehmers Oder nach ArbeitsablAuf 
einzutragen, ' 

15 Beim Ubertragen der Stfickzahlen vom taglichen G\iB- und 
AusschuBbericht atif die Auftragsverfolgungskarte ist von 
dprt das Stiickgewicht in die Spalte "Stiickgewicht" des 
taglichen GuB- und- AusschxoBberichtes zu iibernehmen, 

- VordTuck II 5 und II 7.1 - 

Bintragung der GuBleistung in den taglichen Auswertungs- 
bogen II 9 : 

16 Das Gesamtgewicht . je Modellnummer des'- taglichen GuBbe- 
richtes - Vordruck II 5 - und des taglichen AusschuB- 
berichtes - Vordruck II 7.1 - ist durch Multiplikation — 
von Stuck und Stiickgewicht zu ermitteln.-. 

17 Nach den Gesichtspunkten des Eroduktionsbereiches und 
des Verwendungsgebietes wird der taglich hergestellte 
GuB tind der tagliche AusschuB nach Aufrechnung mit 
einer Additionsmaschine in die einz einen Spalten der 
taglichen GuBleistxmg - Vordruck II 9 - eingetragen. 

Die Verwendimgsgebiete sind durch Schliisselntinunern 
gekennzeichnet . Der RiickgabenausschuB ist der Bean- 
standungsmeldung zu entnehmen. 

18 Die Spalten "Hergestellter GtiB", "BetriebsausschuB" 

•und '’RiickgabenausschtiB” je Eroduktionsbereich sind ^ 

aufzurechnen. • 

19 Rer gute GuB ist durch Subtraktion des Betriebsaus- 

schusses und .des Riickgabenausschusses vom hergestellten 
GuB zu errechnen. - ‘ ^ 

20 Z\n? Peststellung des Gusses fiir Absatz ist der dxirch 
besondere Schliisselnummern gekennzeichnete GuB tind 
AusschuB fiir Eigenbedarf und Eiagenverbrauch in die 
Zeilen "davon Eigenbedarf" bzw. "davon Eigenverbrauch" 
einzutragen. 
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21 Der Vordruck bietet die Moglicbkeit, Zwiscbenadditionen 
nach Prodiiktionsverf ahren' vmd FormguBgruppe dtirchzu-' 

, ftihren. 




Ubernahme der GtiBleistung in die monatliche Auswer- 
timgsbogen II 10 - 13 

22 Die durch die t^liche GuSleistimg - Vordruck II 9 - 
gewonnenen Brgebnisse sind auf die Vordrucke II 10-15 

. zu iibertragen . • , 

Der Vordruck II 10 saramelfc den GuB und AusschuB eines 
Prpdtiktionsverfahrens^ nach den jeweiligen Verwendungs- 
gebieten.' 

Der Vordruck II 11 sammelt den Eigenbedarf und den 
Bigenverbrauch der PormguBgruppe nach IToduktionsbe- 
reichen. i - 

Der Vordruck II 12 sammelt den hergestellten GuB, Be- 
triebsausschuB, RiickgabenausschuB und den guten GtiB nach 
Prbdxiktionsbereichen tmd Produktionsverfahren. Die 
Gesamtleistung ist taglich einzutragen, (Gesamtleistung 
= GuB fiir Absatz, GuB fur Eigenbedarf und GuB fur Eigen- 
verbrauch) . 

Vordruck II 13 sammelt die tagliche GuBleistung im 
Pprtschritt unter Hinzufugung der AusschuBprozentsatze. 
Nach Aufrechnung der Bageszahlen vom Vordruck II 12 
am Monatsende ergibt sich durch Subtraktibn des vom 
Vordruck II 11 eingetragenen Gusses fiir Eigenbedarf 
und des Gusses fiir Bigenverbrauch der GuB fiir Absatz, 

Die Bndzahlen des Vordruckes II 12 iniissen mit den End- 
zahlen des Vordruckes" II 13 iibereinstimmen. 

. Fiir die Vordrucke II 10 - 12 ist ein Standardvordruck 
entwickelt worden, in dera die Kopfleiste entsprechend 
den vorstehenden Ausfuhrungen zu gestalten ist, 

23 Der im Vordruck II 7.1 fest'gestellte AusschuB ist nach 
Fehlerursachen und Ges'amtgewicht in den Vordruck II 14 

, einzutragen. (Stiickzahl je Fehlerursache x Einzelge- 
wicht = Gesamtgewicht) 

24 Die im Vordruck II 14 nach Fehlerursachen eingetragenen 

• Gewichte Sind zu addieren und in den^ Monatssammelbogen 

der AusschuBstatistik ^ Vordruck II ^5 - zu ubertragen. ^ 
(Zu verwenden ist Standardvortouck) 

Tagliche Abstimmungen 6ind zwischen den Vordrucken 
II 14, II 9 und II 7.1 dTirchzufiihren, 

25 Am Monatsende sind die einzelnen Spalten des Vordrucks 

II 15 zu addieren, ' ° 


D er monatliche GuB- find AusschtiBberlcht 

26 Die Brfassung und Auswertung der taglichen GuBleistung 
(GuB tmd AusschuB) findet ihren Niederschlag in dem 
monatlichen GuB- und AusschuBbericht - Vordruck II 16 
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Der VordrucK 11 "16 ist als Vordxuclcnius'ber ©ntworfen 
worden. Von den Werken ist er entsprechend der speziel- 
len Betriebsstruktur anzufertigen. 


27 Samtliche einzufragenden Zalilen sind 
bogen - Vordruck II 10, II 15 und II 


den Aufbereitungs- 
15 - zu entnehmen. 


28 Die Prozentsatze fto AusschiiS von den einzelnen Ver- 
Vrendvingsgebieten . sind gesondert zu errechnen. 

29 Sind fur die einzelnen Produktionsverfahren unterschied- 
licne AusscbuBprozentsatze im Staabsplan geplant, so 
ist bei Strtikturverandernng der sich ergebende durch- 

AusschnBprozentsatz anders als der geplante 
Durchschnitbssatz. Der durchscbnitbliche Ausschufipro- 
zentsatz 1-t. Staatsplan fiir die gesamte GuBleistung 
eines. Monabs .i.sb wie folgb zu errechnen: 


AusschuBprozentsatz je Eroduktionsverfahren It. Staats- 
pJan X hergestellter GuB je Produktionsverfahren = 
SolJjnenge fxir AusschuB. 

Addition der Sol Imengen fiir AusschuB der einzelnen Pro- 
duktionsverfahren dividiert ‘'durch die Gesamtsumme des 
hergestellten Gusses ohne GuB fiir Kontroll-, Bnt- 
wicklungs- und Lehrzwecke x 100 = dirrchschnittlicher 
AusschuBprozentsatz laut Staatsplan. 

30 Aus dem Vordruck II 15 sind die hauptsachlichsten Pehler 
ur sac hen yon dem in den einzelnen Produktionsverfahren 
entstandenen AusschuB zu entnehmen und "die Prozente 

j0 Felilej'xi.rsach.e vom Ge saint aus schuB zu- epreclmsn* 

Die manuellen Pehler sind in Gewicht und Prozent vom 
GesamtausschuB besonders herauszustellen. 

31 Der Verteiler fiir den monatlichen GiiB- und AusschuB-. 
bericht ist nach den betrieblichen Belangen einzusetzen. 

32 Die Endzahlen der AusschuBstatistik - Vordruck II I5 - 
sind der Giitekontrolle bis zum 3. jeden Monats zuzu- 
stellen. 


Eintragung der Pertigerzeugnisse in die Auftragsver- 
folgungskarten ■ ^ 


o?” der taglichen Meldung der Pertigerzeugnisse sind die 
Stuckz^len Je Modell auf die Auftragsverfolgimgskarten 
bzw# die Werkauftrage zu libertragen* 


34 Von der Auftragsverfolgungsk^te bzw. dem Werkauftrag 
sind. die Schliisselnummern fiir die Verwendimgsgebiete 
auf den Vordruck "Meldung def Pertigerzeugnisse" zu 
xibertragen. : 


35 -Die durchschnittlichen Stiickgewichte sind zu errechnen 
und mit den Stiickgewichten der Auftragsverfolgungskarten 
bzw. Werkauftrage abzustimmen. 

mittleren Feld der Auftragsverfolgungskarte imter 
Termine eingetragenen Mengen sind monatlich mit den an 
den Versand gegebenen Stiickzahlen zu saldieren, so daB 
der Stand der Brfiillung des Auftrages sofort ersichtlich 
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Eintragting der Fertigerzeugnisse in den' taglichen 
AuswerttmKsbogen ^ ^ 

.37 Nach den Gesichtspunkten der Produktionsverfahren und 
Verwendungsgebiete werden die taglichen Pertigerzeug- 
nisse nach Aufrechnung niit.einer Additionsmaschine 
in die Zeilen und Spalten der "taglichen Gesamterzeu- 
gung" - Vordruck II 21 - eingetragen. 

58 Die Kontrolle der Zahlen von Vordruck II 21 ist mit 
den AbschluBzahlen des V<^druckes II 20 vorzunehmen. 

39 Der Riickgabenaussch-oB ist von dem Vordruck II 9» 

trennt nach Produktionsverfahren und Verwendungsgebieten, 
in den Vordruck II 21 zu iibertragen. 

“ AO Die eingegangene Nacharbeit ist von der Beanstandungs— 

meldung auf die dafur vorgesehenen Zeilen je Eroduktions- 
verfahren des Vordrucks II 21 zu iibertragen. 

# 

41 Zur Brmittlung des durchschnittlichen Stiickgewichts 
♦ sind zu den Gewichten die Stiickzahlen einzusetze'n. 


tlbernahme der Fertigerzeugnisse in die monatlicheh 
Ausv/ertungsbogen a 

42 Die einzelnen Sijunmen sind vom Vordruck II 21 taglich 
in den Vordruck II 22 zu iibertragen. 

43 Die in den Vordruck II 22 taglich eingetragenen -Zahlen 
sind in den Vordruck 13; 25 im Fortschritt zu iiber- 
hehmeii . . 

44 Nach Abschlufl des Vordrucks II 22 ist durch Division 
von Gewicht und Stuck das durchschnittliche Stiickge- 
wicht je Produktionsverfahren zu errechnen. 

45 Die Endsununeri vom Vordruck II 22 und vom Vordruck II 23 
miissen iibereinstimmen. 

46 Die Tagesergebnisse vom Vordruck II 21 sind auf .den 
Vordruck II 24 zu iibertragen (Sammlung nach Verwen- 
dungsgebieteh) 

Die monatliche Meldung der Gesamterzeuguiag 

47 Die monatliche Meldung der. Gesamterzeugung - Vordruck- 
muster II 25 - ist bis zum 2. jeden Monats an Hand der 
Vordrucke II 22, II 23 und II 24 fertigzustellen. 

Die monatliche Meldung der Ge^amterzeugting ist ledig- ' 
lich ein Vordruckmuster , das von den einzelnen Werken 
entsprechend ihrer Betriebsstruktur zu gestalten ist. 

48 Der Verteiler fiir die Meldting der monatlichen Gesamt- 

erzeugung ist nach den betrieblichen Belangen einzu- 
setzen. ^ 
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4 Dispatcher-Plankontrolle 

Die Dispatcher-Plantontrolle - Vordruck II 30 - gibt den 
Leitxingsfimktionaren den taglichen Stand der Prodtiktion seit 
Monatsbeginn fiir die wichtigsten Plankennziffern an. 

Der erreichte tJberblick gegeniiber dem Staatsplan fiihrt erst 
- dann zum Erfolg, wenn in einer taglichen Dispatcher-Besprechung 
mit den Leitungsfunktionaren eine Auswertimg erfolgt und die 
notwendigen MaBnahmen . zur Hrreichung der Plarjziele getroffen 

werden. ^ ^ ^ 

Die Dispatcher-Plankontrolle ist nach PorraguBgruppen und inner- 
halb dieser Gruppen nach Produktionsverfahren zu unterteilen. 




# 


0 

01 

1 

1 01 


Beteiligte Stellen 
Produktionsleitung 

Arbeitsablauf ° 

Produktionsleitung 

Die Wert e fur die Dispatcher-Plankontrolle sind folgen- 
den Unterlagen zu entnehmen bzw, zu errechnen: 

1 fiir Spaite i - -6 aus Vordruck II 13 

2 fiir Spaite 8 aus Vordruck II 23 

3 fiir Spaite 9 und 15 aus dem Staatsplan 

4 Die Soll-Zahlen der Zeile .1 und der Spalten 7, 15 » 1^, 

19 und 20 aus dem Staatsplan. 

5 Die ■ Ist-Zahlen der unvollendeten Prodiiktion (Spaite 7) 
ergeben sich aus ; . 

Anfangsbe stand (Spaite 7) +guter.GuB (Spaite 4) 

,/. Gesamterzeugung (Spaite 8) = neuer Bestand. 

6 Die 'Brfiillung der Gesamterzeugung in Prozent (Spaite 10) 

ist zu errechnen aus ; „ . 


7 


Gesamterzeugung (Spaite 8) x 100 
Monatssoll (Zeile • 1 , Spaite 9J ^ 


Die Werte fiir den Versand' (Spaite 11' und_12) sind durch 
die Abteilung Absatz zu melden. (Umsatzliste) . ^ 

In die Versandzahlen sind die durch Lieferschein 
weitergegebenen GuBstiicke fiir Bigenbedarf land Bigenver- 
brauch einzubeziehen, damit in den Bestand an Pertig— 
erzeugnissen nur der GooB fiir Absatz ausgewie sen wird 
und somit eine Vergleichbarkeit mit v<^em Eichtsatzplan 
besteht, . • „ 


8 Die Istzahlen vom Bestand der Pertigerzeugnisse (Spaite 
13 und 14) sind wie folgt zu ermitteln: 


fiir Menge: Anfangsbe stand (Spaite 13) + Oesamterzeu- 
goong (Spaite 8) ./• Versand (Spaite 11) = 
neuer Bestand. 


fiir Wert: Ahf angsbestand (Spaite 14) t der V/aren- 

produktion (Spaite 17) ./. Versand (Spaite 

12) = neuer Bestand. 

• \ 


/ . • - , 
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' 9 Die Brfullung des UDisatzes (Spalte 16) ist zu errech- 
nen aus: ^ 

Versand (Spalte 12) x 100 
Umsatzsoil (Zeile r Spal-fe .15) 

10 Die Ausfall- und Wartezeiten sind taglich von der Lohn- 

"buchhaltuns zu melden. , — 

11 Die Istzahlen der Produktionsarbeiter (Spalte 19 und 20) 
Sind dtirch die Abteilung Arbeit an Hand der Anwesen- 
heitsliste j'e PormguBgruppe zu melden. Die Abteilung 
Arbeit berichtet xiber die Abweichungen der Arbeit skrafte 
zum Soil in den einzelnen Produktionsbereichen. 


/ 
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Anzuwendende Vordrucke 


BeleKungsplan (Einzelfertigving) , 
einzutragen sind; 

Prodiuktionsbereich-Nr. , Monat, Blatt-Nr. , Blatter gesamt, 
Belegung It. Betriebsplan in Minuten iind Tonnen, Arbeits- 
platz-Nr. , Arbeitskcafte , Arbeitsstunden, durchscbii.Rormen- 
erfiillung, Urlaub, Kranke, Sonstige, AusschuB, Besteller, 
Gegenstand, Modell-Nr., Werkauftrags-Nr., Werkstoff, Lohn- 
gruppe, Stiickzahl, Binzelgewicht , Binzelminuten, Binzelab- 
gabepreis, Gesamtgewicht , Gesarntmihuten, Gesamtabgabepreis ' 
und Ergebnis. ' 

/ . ■ 

Arbeitsplatz-Belegungsplan. (Serienfertigung) 
einzutragen sind: 

Prod.uktionsbereich-Rr. , Arbeitsplatze Nr., Arbeitsplatz-Nr . , 
MascMnenart , Maschinengruppe , KastengroSe, Anzabl der vorhan- 
denen Ka'sten, durchschn. Minuten je Schicht, durchschn. Kasten 
06 Schicht, Arbeitsla?afte , Arbeitsstunden, durchschn. Normen- 
erfiillting, Urlaub, Kranke, Sonstige, AusschuB, Zahl der Schich- 
ten, Blatt-Nr. , Blatter ges« ,' Belegung It. Betriebsplan in 
Minuten und Tonnen, Besteller, Werkauftrags-Nr. , Gegenstand, 
Mode 11 -Nr. ,. Stiickzahl je Kasten, Gesamtstiickzahl , Werkstoff, 
Einzelgewicht , Binzelminuten, Abgabepreis je Stiiclt', Ergebnis 
06 Stiick, Lohngruppe . Dann 0 e Monat: Stiick, Gesamtgewicht, Ge- 
samtminuten, Kasten, Gesamtabgabepreis tmd Gesamt ergebnis. 

Operativer Produktionsplan 
einzutragen sind; • ^ 

Prod.uktionsb'ereich-Rr . , Arbeitsplatz-Nr . , , Monat , Blatt-Nr, , 
Blatter ges,, Belegung It. Produktionsplan Teil 2 in Minuten 
imd Tonnen, vorgegebene Leistung in Minuten xmd Tonnen, Gegen- 
stand, Modell-Nr. , Besteller, Werkauftrags-Nr. , Los-Nr, , Werk- 
stoff , .Termin, Lohngruppe, Stiiclczahl, Einzelgewicht, Binzel- 
minuten, Gesamtgewicht, Gesamtminuten, Einzel- und Gesamtab- 
gabepreis imd das Ergebnis, 

Operativer Produktionsplan 
einzutragen sind: 

die gleichen Daten wie in dem Vordruck 2,1 bis GesamtminuteA, 
dann die -Naraen der Ausfuhrenden. 

Operativer Produktionsplan 
einzutragen -sind: • ' ^ 

die gleichen Daten wie in dem Vordruck 2.1 bis z.'d. Gesamt- 
minuten, dann Istzahlen fur GuB, AusschuB iind Rest. 

Operativer Produktionsplan 

In den Kopfteil sind einzutragen: 

Produktionsbereich-Nr,, ‘ Monat. - 
In den Abschnitt A sind einzutragen; 

Arbeitskrafte , Sollstunden, Sollminuten, ges, Ausfallzeitj 
dann ira einzelnen: Urlaub, Krankheit, Sonstige, Ausfallzeiten 
fur Hilfsarbeiter. Istarbeitszeit , Normenubererfiillung , 
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Normenzeit fiir AussciiuB und ftir gute Eroduktion, Lohngruppenaus- 
lastung, hergestellter GuB, AusschuB, guter GtiB und die Lolin- 
stiinmen . , . . , 

In den Abschnitt B sind einzutragen; 

die Soli-' und .Istdaten der Kostenarten, d.s* direkte Grimd- 
Idhne, Lohnabzug fiir verschuldeten AusschuB, fremde Energie, 
.Brenn- und Treibstoffe, betriebstypisches Hilfsmaterial, Ar- 
beit sschubzmit tel , ubriges Hilfsmaterial, geringwertige Ar- 
beitsmittel, fremde Reparaturen, sonstige fremde Hilfsleistun- 
gen, Lohn fiir Hilfsarbeiten, Lohn fiir Anlauf, Erprobung und. 
Muster, Scbmutz- und Gef ahrenzulage , SV-Ldlstimgen, Bigen- 
leistung-Energie, GuB ' fiir Sigenbedarf , Eigenieistung-Separa- 
turen, Eigenleistung-Transporte , sonstige Eigenleistungen , ver- 
rechnete Grundkosten, Lohndifferenz fiir Qualifizierung,' Zu- . 
schlage fiir Schichtarbeit , Brigadiers, Lohngruppenausgleich, 
Leistungslohnausgleich, Materialerschwernis , falschen Arbeits- 
ablauf, Lohn fiir Wartezeiten, Zuschl age fiir Uberstunden, Zu- 
satzlohne fiir Urlaub, Peiertage, gesellschaftliche Verpflich- 
' tungen, son-stige Zusatzlohne, SV-Leistungen , Krahkengeldzu- 
schiisse .und eigene AusschuBkosten 'sovvie GesamtausschuBkosten. 

t 

4 ' Kernaufnahme und Ausschufibericht 

einzutragen sind: , ’ * 

Produktionsbereich-Nr. , Blatt-Nr . , Blatter ges.. Datum, Kttrz- 
zeicjien fiir Besteller, Modell-Nr. , Kern-Nr., Werkauftrags-Nr. , 
L'os-Nr,, Schliissel, gefertigte Stiick, gebrauchte Zeit, in die 
Kontrolle eingegangene Stuck, Name, AusschuB, Name. 

5 Gufibericht 

• einzutragen sind: . 

Prod\iktionsbereich-Nr. , Blatt-Nr., Blatter ges.,. Datum, Charge, 
Ktirzzeichen fiir Besteller, Modell-Nr. , Werkauftrags-Nr. , 
Schliissel, Los-Nr., Werkstoff, GuBstiick-Nr. , Stiick, Stiickge- 
wicht, Gesamtgewi'cht , Name, gebrauchte Zeit. 

6 Putzereibericht 
einzutragen sind: 

Eroduktionsbereich-Nr,. j Blatt-Nr., Blatter ges., Datum', Ar- 
beit sgang-Nr. , Kurzzeichen fiir Besteller, Modell-Nr., Werkauf- 
trags-Nr., Los-Nr., GuBstiick-Nr .., Stiick bzw. Gewicht, Name, 
gebrauchte Zeit, AiisschuB, Name. - ' 

7.1 AusschuBberjcht 
einzutragen sind: 

Eroduktionsbereich-Nr., Blatt-Nr Blatter ges., Datum,- Kurz- 
zeichen fiir Besteller, Modell-Nr., Werkauftrags-Nr., Schliissel, 
Los-Nr., GuBstiick-Nr. , 'Werkstoff ,. Stiickzahl', gesamt .und nach 
Pertigungsstufen, Pehlerbezeichnxing nach Norm, in der Pormerei 
entstandener AusschuB"' in Stiick und mit Namens^gabe des Ver- 
\arsachers, dasselbe fiir die Putzerei unter Beriicksichtigung 
des Arbeitsganges , Stiickgewicht , Gesamtgewicht , Gewicht des 
in der P 9 rmerei und Putzerei erkannten Ausschusses. 

' -v * ' / . 

7.2 AusschxiBbericht 

einzutragen sind: -• 

die gleichen Daten wie im Vordruck 7»1 bis Stiickzahlen in den 
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Pertigungsstufen, Die AusschuBminuten getrennt nach Abteiliin- 
gen und. Lohngmppen gemaiS den Aufteilungen des Ausschusses in 
den Pertigungsstufen. 

' 0 

8 Be;mstandungsineldung 
einzutragen sind: 

Nr« der Beanstandungsmeldung, Besteller, Priifbericht-Nr. , 
Position, Modell-Nr. , Produktionsb’ereich, Schliissel, Eingang 
nach Stuck , Datum und Nr., Eingangs- und Versandgewicht, Be- 
. urteilung, Schuldfrage, bei Nacharbeit Versandkarte ausge- 
schrieben tmd Arbeit sgang-Nr. , Preis, Gutschrift fiir Waren 
Oder Material, Nacbarbeitungskosten, Bearbeittxngskosten, Ver- 
tragsstrafen, Gutschrifts-JTr. . 

9 Tagliche GulBleistting (Tagesaufbereitimgsbogen) 
einzutragen sind: 

jk ForraguBgruppe , Datum, hergestellter GuB, BetriebsausschuB , 

^ RuckgabeausschuB , guter Gufi nach Produktionsbereichen und 

Verwendtingsgebieten. Eigenbedarf und Eigenverbrauch sind ge- 
sondert auszuweisen. 

10, 11, 12 Aufbereitungsblatter fxir den monatlichen G\xB-; und AusschuBbe- 

15, 24 rlcM ; ^ 

Fih’ die Sammlung der Zahlen je Tag und im Fortschritt wurde 
ein Standard-Vordruck entwickelt, der je nach der Strukttn? des 
Betriebes zu verwenden ist. Die Beschriftung der Kopfleiste 
° ist von dem Betrieb durchzufiihren. / 

10 Monatliche Sammlung der taglichen GuBleistung nach Ver- 


Monatliche Sammlung. der taglichen GuBleistung fur Eigenbedarf 


Monatliche Sajmluntg der taglichen Guineistung (Gufi fiir Ab- 
satz uhd'Gtili fur Eigenbedarf zusammenj nach Produktionsbe- 
r^LC hen ^ ' 

Gtif^leistung seit Monatsbeginn 

einzutragen sind; ' ' 

FormguBgruppe , Monat, hergestellter GuB, BetriebsausschuB, 
RuckgabenausschtiB , GesamtausschuB , guter GuB, die AusschtiB- 
prozente getrennt nach BetriebsausschuB und GesamtausschuB. 
Die Bndsumme des Monats ist getrennt nach GuB fur Absatz, 

GuB fiir Eigenbedarf und GuB fiir Eigenverbrauch auszuweisen. 

Tagliche Ausschufistatistik nach Pehlerizrsachen 
einzutragen sind; 

FormguBgruppe , Datum, die taglichen AusschuBgewidhte fiir Be- 
triebs- und RiickgabenausschuB aufgeschliisselt nach Pehlerur- 
sachen und getrennt nach Produktionsverfahren. 

Monatliche Sammlung der Werteaus der taglichen AusschuB- 

s^aas'tHc ^ 

Verwendet wird Standard-Vordruck, Die Tageszahlen werden aus 
dem Vordruck 14 iibertragen. Addition , am MonatsschlxiB , 
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I 

Monatlicher GuB- xmd AussclniBberlclit (je PbrmguBgruppe ) 
einzutraigen sind: 

Datum, PormguBgj?uppe , Mbnat, hergestellter G\iB, Betriebsaus- 
schuB, RuckgabenausschuB, guter ^uB^ die AusschuBprozente ge- 
traont nach BetriebsausschuB und GesamtausschuB. 

Die vorstehenden Kategorien sind getrennt nach Produktions- 
bereichen, Produktionsverfahren, Verwendtmgsgebieten \ind nach 
GuB fur Absatz, GuB' fur Bigenbedarf und GtiB fur Bigenverbrauch 
auszuweisen. Pehlerursacheh nach Gewicht und Prozent vom Ge- 
samtausschuB , getrennt nach den einzelnen Produktionsverfahren. 
Der Anteil der manuellen Fehler ist besonders hervorzuheben. 

Meldvmg der Fertigerzeugnisse 
einzutragen sind; ' 

FormguBgruppe , Datum, Besteller", Gegenstand, Modell-Nr.# 
3tuckzahl , Stuckgewicht , Gesamtgewicht , Schliissel. 

Tagliche Gesamterzeugung (Tagessammlimg) ' • . 

einzutragen sind: ' 

Datum, FormguBgruppe, Fertigerzeugnisse, RiickgabenausschuB , 
Nacharbeit' an GuBstiicken, die der Besteller zurucksandte , 
und Gesamterzeugung, getrennt nach Produktionsverfahren und 
Verwendtmgsgebieten. ' ' ^ , 

I ' 

Taglichb Gesamterzeugung (Monatssammlung) 
einzutijagen sind: > ' ^ 

FormguBgruppe, Monat, GuB fui* verschiedene Vet^wendungsgebiete, 
RtickgabenausschuB , Nacharbeit, AusstoB, GuB ,fur Bigenbedarf , 
GuB ftir Bigenverbrauch, Gesamterzeugung. Die Bintragungen 
sind nach Stiick, Gewicht und Prodtoktionsverfahren vorztmehmen. 
Am Monatsende ist auBerdem das Durchschnittsgewicht zu er- 
rechnen. 

f 

Tagliche Gesamterzeugung seit Monatsbeginn i ' 

Verwendet wird der Vordruck 22. Die linke Halfte des Vor- 
drucks ist taglich einzeln und die rechte Halfte taglich 
im Fortschritt einzutragen. ^ 

Tagliche Gesamterzeugung nach Produktionsverfahren und 
V erwendungsgebie t en cMonat ss amme lb 1 at t J ^ “ 

Verwendet wird St andard-Vordruck. 

Gesamterzeugung der FormguBgruppe ( Monat smeldung) 

einzutragen sind: ^ 

FormgttBgruppe , Monat, GuB ftir verschiedene Verwendungsge- 
biete, RtickgabenausschuB, Nacharbeit, Bigenbedarf, Bigenver- 
brauch, AusstoB, Gesamterzeugung, durchschnittliche Stiickge- 
wichte getrennt nach Produktionsverfahren, Bei den Begriffen 
bis einschlieBlich Gesamterzeugung ist eine Aufteilung nach 
Verwendtmgsgebieten zu ber'iicksichtigen. 

HandelsguB und Bestande. 

Dispatcher-Plankontrolle ' 

einzutragen sind: 

FormguBgruppe, Monat, Soil It, Betriebsplan in't und TDM, 
operativer Prodtiktionsplan in t und TDM, AusschuB It. 
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Betriebsplan in %, hergestellter GuB, AusschuB, gntet GuB, AuSt 
schxiB in % tinvollendete Ptoduktion, Ge saint erzeugung, Monats- 
soll, Erfiillung in Versand in t und TDM, Bestand der Pertig- 
erzeugnisse in t tind TDM, Uinsatzsoll , Umsatzerfullung in’%, 

Wert der Warenprodiiktion, Ausfall- und Wartezeiten und Rro- 
duktionsgrund- und Hilfsarbeiter. Die Eintragungen erfolgen 
getrermt nach Rroduktionsverfahren, In die entsprechenden 
Spalten ist das Soli bzw. der Anfangsbestand einzusetzen, 

Ausgefullte Vordrucke, die die Abteilung verlassen, sind zu 
unterschreiben . 





V 
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